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INTRODUCTION

Dans son rapport sur I’exécution des lois de finances pour les gestions 1998, 1999 et 2000, la Chambre
des Comptes de la Cour Supréme a fait part des difficultés rencontrées pour apprécier la transparence des
finances publiques. La préoccupation majeure du Juge des Comptes est de s’assurer de la régularité et de la sin-
cérité des comptes de la Nation.

Dans ce contexte, des insuffisances ont été relevées par la Chambre. Il s’agit notamment :
— de I’absence des états de dégrevements d’impdts, des restes a payer et des restes a recouvrer ;
— du manque de maitrise de certaines recettes budgétaires, de la centralisation des données éma-
nant des régies financiéres, de la gestion des avances consenties par le Trésor et de I’apurement des
soldes structurels des comptes du Trésor.

Enfin des interrogations sont posées concernant des problémes conjoncturels récurrents, tels que les déficits
budgétaires et la résorption des déficits antérieurs.

Afin d’apporter des solutions idoines aux problémes susvisés, la Direction Générale du Budget et des
Finances (DGBF), sur instruction du Ministre d’Etat, Ministre de I’Economie et des Finances, a proposé une
rencontre entre 1’ensemble des intervenants en matiére de finances publiques. A cet effet, le Président de la
Chambre des Comptes a présidé le 14 février 2003, une séance de travail qui a regroupé les conseillers de
la dite Chambre, les Directeurs Généraux du Budget et des Finances, du Trésor et de la Comptabilité Publique
et leurs proches collaborateurs.

Les participants ont décidé d’un commun accord, d’instituer un comité de travail, composé de représentants
de chacune des trois entités, chargé d’analyser la situation et de faire des recommandations. Ce Comité
est doté d’un secrétariat permanent qui assure les travaux techniques préparatoires et qui comprend au moins
un représentant de chaque structure.

Le Président de la Chambre des Comptes a ¢été désigné pour présider le Comité. Le secrétariat per-
manent est assuré principalement par la Direction Générale du Budget et des Finances.

Les propositions présentées dans ce document sont le résultat des travaux menés au sein dudit comité.
Elles concernent les questions relevant des domaines juridique et technique relatifs a la loi de réglement
et répondent au souci d’harmonisation de la compréhension de chaque intervenant.

Ala lumiere des textes régissant la matiére, les préoccupations de la Chambre des Comptes ont été regroupées
en cing points, a savoir :

1. Problématique au niveau des normes juridiques,

2. Définition et réle de la loi de réglement, de la déclaration générale de conformité et du rapport du Juge
des Comptes,

3. Modalités de détermination des résultats,

4. Documents relatifs a la loi de réglement,

5. Amélioration du contenu de la loi de réglement.
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1. PROBLEMATIQUE AU NIVEAU DES NORMES JURIDIQUES
1.1. Directive communautaire et loi nationale

La réglementation communautaire en général, et, en particulier la Directive n® 05/ 97 relative aux lois de
finances autorise-t-elle la Cote d’Ivoire a avoir sa propre législation en cette matiere ?

La directive n° 05/97 de 'UEMOA dans son article 91 nouveau stipule : « Les Etats membres prendront
au plus tard le 31 décembre 2001, les mesures nécessaires a [’application effective de I’ensemble des dis-
positions de la présente directive. Ces dispositions feront I’objet d’un Réglement applicable a compter du
ler janvier 2002 ».

L’application de cette clause, a laquelle la Cote d’Ivoire s’est toujours opposée, rend inutile et illégal
le développement d’une 1égislation nationale et traduit un transfert définitif, a I’Union, de toute souverai-
neté nationale, en la maticre.

Toutefois, suite au refus répété de la Cote d’Ivoire et a I’impossibilité reconnue par 'UEMOA de
transformer automatiquement cette Directive en Reglement, la Commission de 1’Union a tacitement
et momentanément renoncé a cette mesure.

En effet, congu a I’origine pour étre un Réglement (application immédiate sans adaptation nationale), le
texte de 'UEMOA a été rédigé en contradiction avec la définition méme de la Directive. Le rdle de cette
directive est de fixer les résultats a atteindre en laissant, a chaque Etat, le soin de développer, par voie
législative ou réglementaire, les modalités nécessaires pour y parvenir.

De ce fait, et malgré le maintien du portage juridique (non-transformation en réglement), le niveau
de détail de la réglementation d’origine est tel, que maintenu dans sa rédaction actuelle, il laisse peu ou pas
de place aux adaptations nationales.

Aussi, suite a plusieurs rencontres entre les Cours des Comptes nationales et la Cour des Comptes de
I’'UEMOA (2002) et la visite effectuée par le Président de la Conférence des Chefs d’Etat et de Gouvernement
de PTUEMOA, le 7 mai 2003 a Abidjan, il a été autorisé a la Cote d’Ivoire de développer sa propre 1égis-
lation nationale, non seulement pour la loi relative aux lois de finances mais aussi pour les autres Directives.

C’est pourquoi, dans le strict respect du droit communautaire, c’est-a-dire de la notion de directive, le
projet de loi organique nationale relatif aux lois de finances, en cours d’¢laboration a la DGBF, est basé
sur les principes édictés et les résultats a atteindre. Cependant, ce projet n’intégre pas systématiquement
les modalités d’application énoncées lorsqu’elles n’étaient pas conformes aux intéréts de la Cote d’Ivoire.
Sur le plan pratique, le projet a donc connu des difficultés liées au choix initial effectu¢ par 'UEMOA.

De plus, il convient ici de souligner que la disposition relative a la transformation en réglement, formulée a
I’article 91 nouveau susvisé, n’est ni formellement abrogée, ni a 1’ordre du jour au sein de "UEMOA.

En attendant I’adoption de la loi organique nationale, les dispositions de la loi 59-249 du 31 décembre
1959 organisant les finances publiques en Cote d’Ivoire doivent étre appliquées.
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1.2. Loi organique et loi ordinaire

La Réglementation des finances publiques doit-elle étre régie par une loi organique ou une loi ordinaire ?
La question est d’importance en raison du principe de la hiérarchie des normes qui veut qu’a contenu équi-
valent, les formes juridiques utilisées n’aient pas le méme poids.

Pour la mise en ceuvre du projet de loi relatif aux lois de finances, la directive n® 05/97 de ’'UEMOA
ne préconise pas expressément le choix d’une loi organique et la nouvelle Constitution, au 32eme alinéa de
son article 71 prévoit : « .... Sont des lois organiques, celles qui ont pour objet de régir les différentes Insti-
tutions, structures et systémes prévus ou qualifiés comme tels par la Constitution... ».

Jusqu’en 1998, le terme de loi organique n’avait aucune existence constitutionnelle et ¢’est pourquoi
la loi dite organique de 1959 a été modifiée a I’occasion du vote des lois de finances en 1960,en 1968 et 1970
qui sont des lois ordinaires.

L’origine de cette anomalie (utilisation non fondée du terme de loi organique) est vraisemblablement
d’ordre historique et tient au fait que la loi dite organique de 1959, copiée sur la loi francaise de la méme
année a précédé le vote de la Constitution de Cote d’Ivoire de 1960, dans laquelle le terme organique n’a
pas été retenu.

La qualité de loi organique est expressément conférée par la nouvelle Constitution aux lois régissant
les Institutions, les structures (Conseil Constitutionnel, Conseil économique et social, Cour des Comptes
etc.) et systemes par la nouvelle Constitution.

La notion de systeme, mentionné dans I’article 71 susvisé, se définit comme : « un ensemble de codes,
de regles, de concepts propres a une discipline déterminée ». Cette définition correspond tout a fait au
domaine des finances publiques auquel peut donc s’appliquer cette méme notion.

Par conséquent, il est essentiel que la loi relative aux lois de finances soit qualifiée d’organique ce qui
lui confére une valeur supérieure aux lois ordinaires (valeur quasi-constitutionnelle) car elle se distingue
par un délai de dépot pour examen plus long (15 jours), une majorité plus contraignante pour son adoption
(2/3) et un controle obligatoire de conformité a la Constitution.

Toutefois, aucun article de la nouvelle Constitution ne mentionnant que la réglementation relative
aux lois de finances doit faire 1I’objet d’une loi organique, le comité propose une révision pour qualifier de
loi organique la loi relative aux lois de finances, en modifiant, comme suit, le 32eme alinéa de I’article 71
de la Constitution : « ... Sont des lois organiques celles qui ont pour objet de régir les différentes Institu-
tions, Structures et Systemes prévus ou qualifiés comme tels par la Constitution et notamment la loi re-
lative aux lois de financesy...

A défaut d’une telle révision, le projet de loi organique en cours d’élaboration a la Direction Générale du
Budget et des Finances ne revétira que 1’autorité d’une loi ordinaire.

Les reégles et modalités de réglement des Comptes de la Nation doivent-elles étre dictées par une Loi
de Finances ?

Larticle 81 de la nouvelle Constitution dispose que : « I’ Assemblée Nationale régle les comptes de la Nation
selon les modalités prévues par la loi de finances. Le projet de loi de réglement doit étre déposé sur le Bureau
de I’Assemblée Nationale un an au plus tard apres I’exécution du budget ».
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La loi de finances est I’expression chiffrée du Budget de I’Etat pour une année donnée. Elle peut prendre
trois formes : loi de finances initiale d’abord, lois de finances rectificatives ensuite, et enfin loi de régle-
ment en cloture d’exercice.

La loi relative aux lois de finances est une loi qui codifie I’ensemble des principes, régles et modalités
pratiques, applicables a I’¢laboration et a 1’exécution et au controle des lois de finances. C’est donc une
loi organique.

La disposition de I’article 81 ci-dessus est équivoque et surprenante car elle signifierait qu’une loi por-
tant Budget de I’Etat doit fixer ou modifier les reégles qui président a I’élaboration, a I’exécution et au contrdle
de ce budget, notamment pour ce qui est de la loi de réglement.

L’observation stricte de cet article risque de remettre en cause, chaque année, les reégles du jeu budgétaire.
Or, pour les démocraties, il est important d’instaurer des régles qui transcendent les choix du moment et les
aléas de la conjoncture. C’est pourquoi la loi relative aux lois de finances qui édicte des régles perma-
nentes est seule habilitée a prévoir les régles et modalités de réglement des comptes de la Nation.

La dénomination « loi relative aux lois de finances » doit étre retenue comportant modification du
premier alinéa de I’article 81 de la Constitution comme suit : « I’Assemblée Nationale régle les comptes de
la Nation selon les modalités prévues par la loi organique relative aux lois de finances ».

2. DEFINITION ET ROLE DE LA LOI DE REGLEMENT, DE LA DECLARATION GENERALE DE
CONFORMITE ET DU RAPPORT DU JUGE DES COMPTES

Les termes techniques relatifs au domaine des finances publiques, a savoir : la loi de réglement, la décla-
ration générale de conformité, le rapport sur I’exécution du budget sont d’usage courant. Malheureusement,
leur contenu n’est pas toujours bien compris par les divers intervenants dans cette matiere. Il est donc
apparu nécessaire, pour les membres du comité, de s’accorder sur leur sens et leur objet en vue de dissiper
toutes les divergences d’interprétation a propos desdits termes.

A cet effet, le Comité a décidé que seules les définitions usuelles contenues dans les textes relatifs aux
finances publiques doivent tre prises en compte.

2.1. Loi de réeglement

Les articles 4, 36 nouveaux et 74 de la directive n® 05/97 de 'UEMOA et 37 de la loi 59-249 du 31
décembre 1959 organisant les finances publiques en Cote d’Ivoire prévoient respectivement :

«Ont le caractere de loi de finances:...La loi de réglement... La loi de réglement constate les résultats
financiers de chaque année civile et approuve les différences entre les résultats et les prévisions de la loi de fi-
nances de ’année, complétée, le cas échéant, par ses lois rectificativesy.

« Le projet annuel de loi de réeglement constate le montant définitif des encaissements des recettes et
des ordonnancements de dépenses se rapportant a une méme année, le cas échéant, il ratifie les ouvertures
de crédits par décrets d’avance et approuve les dépassements de crédits résultant de circonstances de force
majeure. 1 établit le compte de résultat de ’année ...Le projet annuel de loi de réglement affecte la reprise
des excédents ou des déficits a la prochaine loi de finances ». « Le controle parlementaire a posteriori
s’exerce lors de I’examen et du vote du projet de loi de réglement...».
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«La loi de reglement de chaque budget constate le montant définitif des encaissements de recettes
et des réglements de dépenses se rapportant a chaque exercice, annule les crédits sans emplois et autorise
le transfert du résultat de 1’exercice. L’ Assemblée Nationale en est saisie au cours de la premiére session
ordinaire qui suit la cloture de I’exercice. La loi de réglement est accompagnée :

a/ d’un procés verbal établissant la concordance des comptes annuels des comptables principaux
de I’Etat et du compte définitif de I’ordonnateur ;

b/ Les annexes explicatives établissant :
» avec indication d’origine , les différences entre d’une part, les prévisions de recettes et les recou-
vrements effectués, d’autre part, entre les crédits votés ou ouverts et les paiements effectués ;
» la situation des comptes hors budget ;
» en ce qui concerne les dépenses d’investissement et d’équipement, la situation d’exécution des opé-
rations. »

Aux termes des dispositions des articles susvisés, la loi de réglement est une catégorie de lois de finances

dont les fonctions sont les suivantes :

e constater les résultats financiers de chaque année civile ;

e approuver les différences entre les résultats et les prévisions de la loi de finances de I’année, complétée
¢éventuellement, par ses lois rectificatives ;
ratifier, le cas échéant, les ouvertures de crédits par décrets d’avances ;
approuver les dépassements de crédits résultant de circonstances de force majeure ;
affecter la reprise des excédents et des déficits aux prochaines lois de finances ;
informer sur I’exécution du budget de 1’Etat.

Elle constitue pour la gestion de chaque année civile, I’étape finale du cycle budgétaire et comptable de 1’Etat.
Elle est établie a partir du Compte Général de I’ Administration des Finances (CGAF), produit du progi-
ciel Aster. Son vote par le Parlement emporte approbation des résultats qu’elle présente pour valoir qui-
tus pour le Gouvernement.

2.2. Déclaration générale de conformité

Larticle 37 de la directive n°® 05/97 de ’'UEMOA prévoit : « Le projet de loi de réglement est accompa-
gneé :

» d’annexes explicatives ...;
» d’un rapport du Juge des Comptes et de la déclaration générale de conformité entre les comptes in-
dividuels des comptables et la comptabilité du Ministre chargé des finances.

Larticle 88 de la directive n° 06/97 de ’'UEMOA prévoit : « ... Au vu des comptes de gestion des comp-
tables principaux du Trésor, du Compte Général de I’ Administration des Finances et de la comptabilité admi-
nistrative du Ministre chargé des finances, ordonnateur unique, le Juge des Comptes rend une déclaration
générale de conformité ».

L’article 37 de la loi 59-249 du 31 décembre 1959 organisant les finances publiques en Cote d’Ivoire
dispose: « La loi de réglement de chaque budget constate le montant définitif des encaissements de recettes
et des reglements de dépenses se rapportant a chaque exercice, annule les crédits sans emplois et autorise le
transfert du résultat de I’exercice. L’ Assemblée en est saisie au cours de la premiére session ordinaire qui
suit la cloture de I’exercice. La loi de réglement est accompagnée :

12
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a/ d’un proces verbal établissant la concordance des comptes annuels des comptables principaux de
I’Etat et du compte définitif de I’ordonnateur;... »
A la lecture combinée des articles susvisés, le comité a fait la proposition de définition suivante :

La déclaration générale de conformité est un document annuel établi par la Cour des Comptes dont le role
est de certifier que la centralisation des écritures comptables, apparaissant sur les comptes de gestion (sur chif-
fres) des comptables principaux, concorde avec le Compte Général de I’ Administration des finances et avec
la comptabilité administrative d’engagement et d’ordonnancement de 1’ordonnateur principal, le Ministre
chargé des finances.

2.3. Rapport du Juge des Comptes sur I’exécution des lois de finances

L’institution du rapport du juge des comptes sur I’exécution des lois de finances et le principe de
son dépdt au parlement sont prévus par les articles 37 et 44 de la directive n° 05/97 de 'UEMOA :

e article 37 « Le projet de loi de réglement est accompagné :
— d’annexes explicatives .... ;
— d’un rapport du Juge des Comptes... ».

e article 44 « Le projet de loi de reglement est déposé et distribué au plus tard a la fin de I’année qui
suit ’année d’exécution du budget. Le rapport sur I’exécution des lois de finances prévu a 1’article 37 ci-
dessus, est remis au Parlement sitot son établissement définitif par la juridiction des Comptes... ».

Le rapport du Juge des Comptes est un document critique par excellence qui fait ressortir les éventuels
errements ou anomalies ainsi que les différences entre les autorisations données par I’ Assemblée Nationale
et les réalisations du Gouvernement. Il approuve les justifications ou les rejette.

Les articles précités prévoient que le rapport du Juge des Comptes accompagne le projet de loi de régle-
ment qui est déposé et distribu¢ au plus tard a la fin de 1’année qui suit ’année d’exécution du budget.
Le respect de ces dispositions implique que ledit rapport soit remis, a la méme date que le projet de loi
de reglement auquel il se rapporte.

Compte tenu de ce qui précede, le comité propose la définition suivante :

Le rapport du Juge des Comptes est un document d’information relatif a I’exécution des lois de fi-
nances. Il apprécie la légalité, la régularité et méme I’opportunité en matiere de gestion des finances pu-
bliques. Il est destiné aux parlementaires. Il doit accompagner le projet de loi de réglement. Ce rapport est
le vecteur idéal pour suggérer les améliorations nécessaires a une bonne gouvernance et a une meilleure
transparence des finances publiques.
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3. MODALITES DE DETERMINATION DES RESULTATS

Deux ¢léments sont importants a ce niveau : le premier est celui du cadre temporel a prendre en compte
et le second celui des opérations a retenir dans ce méme cadre.

3.1. Date de la cloture budgétaire

L’article 4 de la Directive n° 05/97 de ’'UEMOA prévoit: « ... La loi de réglement constate les résul-
tats financiers de chaque année civile et approuve les différences entre les résultats et les prévisions de la
loi de finances de 1’année, complétée, le cas échéant, par ses lois rectificatives ».

Par ailleurs, les articles 88, 94 et 95 de la Directive n° 06/97 de 'UEMOA définissent la durée de la ges-
tion budgétaire dans leurs premiers alinéas comme suit :

e article 88 « Les comptes de I’Etat sont dressés chaque année par le Ministre chargé des finances... ».
e article 94 « La comptabilité est tenue par année... ».

e article 95 « Les comptes de I’Etat et des autres organismes publics sont arrétés a la fin de la période
d’exécution du budget par les ordonnateurs en ce qui concerne les comptabilités administratives, par
les comptables principaux en ce qui concerne les comptabilités des opérations en deniers et va-
leurs confiées a leur garde, par les comptables matiéres en ce qui concerne les biens et matiéres en ap-
provisionnement ou en service.... ».

e L’article 37 de la loi 59-249 du 31 décembre 1959 organisant les finances publiques en Cote
d’Ivoire dispose : « La loi de réglement de chaque budget constate le montant définitif des encais-
sements de recettes et des réglements de dépenses se rapportant a chaque exercice, annule les cré-
dits sans emplois et autorise le transfert du résultat de 1’exercice.

L’ Assemblée en est saisie au cours de la premiére session ordinaire qui suit la cloture de ’exercice. La
loi de réglement est accompagnée :

a/ d’un proces verbal établissant la concordance des comptes annuels du Trésorier payeur et des au-
tres comptables et du compte définitif de I’ordonnateur ; .... » Le comité s’est alors intéressé aux délais
d’exécution du budget. A ce propos, le Comité rappelle 1’opposition traditionnelle de deux systémes comp-
tables : celui de la gestion et celui de I’exercice.

Le systeme de la gestion consiste, au niveau comptable, a rattacher au budget d’un exercice donng, les dé-
penses ordonnancées et prises en charge et les recettes effectivement encaissées entre le ler janvier et le
31 décembre, quelle que soit la loi de finances qui les a autorisées.

Dans ce systéme, les opérations d’encaissements et de décaissements effectué¢es pendant 1’exercice budgé-
taire sont lies a des lois de finances différentes (celles des exercices précédents et celles de I’exercice en
cours). La comparaison entre prévisions et réalisations est plus difficile. Mais ce systéme présente I’avan-
tage de cloturer les comptes rapidement. Ainsi, pour la détermination des résultats budgétaires :

— Les recettes sont comptabilisées dés leur encaissement. Les émissions de titres de recettes constatant 1’exis-
tence d’une créance publique a recouvrer ne donnent lieu a aucune comptabilisation budgétaire ;
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les titres de recettes lorsqu’ils sont émis, ne sont pas retracés en comptabilité budgétaire. Autrement dit, les recettes

comptabilisées au titre du budget d’une année donnée, sont celles qui ont été encaissées au cours de ladite
année, quelles que soient la date a laquelle leur perception a été autorisée et la date d’exigibilité de la créance
de I’Etat.

— Les dépenses sont comptabilisées lorsque les mandats ou ordonnances sont pris en charge par les
comptables assignataires sans considération de la date d’autorisation de la dépense.

Le systeme de I’exercice consiste a rattacher au budget d’un exercice donné tous les droits constatés au
profit de I’Etat et toutes les dépenses engagées en vertu des autorisations contenues dans ce budget quelle
que soit la date de recouvrement des recettes et du reglement des dépenses. Théoriquement, ce systéme
permet de comparer les prévisions et les réalisations liées a chaque budget. Il présente en fait un incon-
vénient majeur : celui de retarder la présentation des comptes jusqu’a la date d’exécution de la dernicre
opération qui se rattache juridiquement au budget considéreé.

Dans ce systeme, le compte d’exercice établi a partir de la comptabilité administrative de 1’ordon-
nateur (ensemble des opérations du budget de 1’année considérée y compris la période complémentaire)
ne concorde pas avec le compte de gestion établi par le comptable principal de 1’Etat (toutes les opérations
exécutées dans I’année, quel que soit le budget dont elle procede).

Ainsi, le systéme de I’exercice implique I’établissement de deux types de comptes annuels :

— un compte d’exercice ou compte administratif, établi apres la cloture de I’exercice budgétaire par
I’ordonnateur unique, a partir de sa comptabilité¢ administrative. Ce compte retrace 1’ensemble
des opérations du budget de 1’année considérée (période complémentaire comprise).

— un compte de gestion établi par chaque comptable principal de I’Etat et qui présente les opérations exé-
cutées du ler janvier au 31 décembre, la réunion de tous les comptes de gestion constituant le compte gé-
néral de I’Administration des finances. Le choix entre chacun de ces systémes peut étre débattu.
Toutefois, pour minimiser les inconvénients de 1’un par rapport a I’autre tout en conservant leurs
avantages, la gestion prolongée par une période complémentaire, peut apporter une solution accepta-
ble. Les dépenses ordinaires qui correspondent a des services faits avant le 31 décembre peuvent étre
ordonnancées et prises en charge au titre du budget de I’année écoulée. Elles sont alors compta-
bilisées par une écriture se rattachant a I’année qui précede.

La fin de la période complémentaire marque 1’expiration, a la fois de I’année budgétaire et de la ges-
tion comptable.

Ainsi, les comptes de gestion des comptables et le compte administratif de 1’ordonnateur coincident :
ils présentent, les uns et les autres, toutes les opérations d’exécution d’une méme loi de finances.

Le systéme de la période complémentaire joue, pour 1’Etat, un role un peu analogue a celui de la période
d’inventaire dans la comptabilité privée. Dans les deux cas, il s’agit d’une technique visant a ce que les ré-
sultats tiennent compte de tous les services faits jusqu’au 31 décembre (pour cela un délai complémentaire
de passation des écritures est indispensable en début de gestion suivante).

A la lumiére de ce qui précede, le systéme retenu pour la comptabilisation des opérations budgétaires
est donc celui de la gestion prolongée d’une période complémentaire.
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Bien que le principe de I’annualité dispose que I’exécution du budget doit se faire dans les limites d’une
année civile, c’est-a-dire du ler janvier au 31 décembre, comme nous I’avons souligné ci-dessus, diffé-
rentes dispositions légales prévoient des exceptions a cette reégle.

e Durée de la période complémentaire

L’article 8 de la Directive n® 05/98 de ’'UEMOA portant plan comptable de 1’Etat prévoit : « Le systéme
comptable pratiqué dans les Etats membres de 'UEMOA est celui de la gestion, prolongée d’une période
complémentaire de deux (2) mois ».

Larticle 49 du décret n°® 98-716 du 16 décembre 1998 relatif au SIGFIP dispose que : « La période d’exé-
cution du budget de I’Etat est ’année civile a laquelle s’applique une période complémentaire dont la durée
est fixée par arrété du ministre chargé des finances. Les dépenses sont prises en compte au titre du budget
de I’année au cours de laquelle les mandats sont visés par les comptables assignataires ».

Dans ce contexte, le Comité a estimé que pour fixer la durée de la période complémentaire, il était im-
pératif de tenir compte des contraintes liées aux opérations de cloture budgétaire et comptable incombant
respectivement a la DGBF et a la DGTCP.

Le Comité a retenu que la durée de la période complémentaire est de 2 mois conformément a 1’article 8
de la Directive n° 05/98 de 'TUEMOA.

IT est alors proposé que la durée de la période complémentaire reléve d’une base juridique, la loi orga-
nique en ’occurrence qui en précisera ladite durée. Ceci impliquera une révision, en conséquence, du dé-
cret n° 98-716 du 16 décembre 1998, en son article 49, premier alinéa.

e Opérations autorisées pendant la période complémentaire

Larticle 46 de la directive n°® 05/97 de PTUEMOA édicte : « Les recettes sont prises en compte au titre du
budget de 1’année au cours de laquelle elles sont encaissées par un comptable public.

Les dépenses sont prises en compte au titre du budget de I’année au cours de laquelle les ordonnances
ou mandats sont visé€s par les comptables assignataires ; elles doivent étre payées sur les crédits de ladite
année, quelle que soit la date de la créance.

Un décret pris sur le rapport du Ministre chargé des finances fixe les modalités d’application des principes qui
précedent et les conditions dans lesquelles des exceptions peuvent y étre apportées, notamment en ce qui
concerne les opérations de régularisation ».

En référence a I’article susvisé, on peut en conclure que la période complémentaire sert a effectuer es-
sentiellement des opérations de régularisation.

En effet, le principe d’annualité, entendu strictement, indiquerait que 1’on ne puisse effectuer d’opérations
de recettes ou de dépenses qu’entre le ler janvier et le 31 décembre. Or, pour des raisons techniques tenant au
délai qui sépare I’initiation d’une opération de son achévement, ainsi que pour garantir la continuité des ser-
vices publics, il est nécessaire de prévoir une période pendant laquelle des opérations peuvent étre rattachées
a ’année qui vient de s’achever. S’agissant d’un aménagement dérogatoire au principe d’annualité, le comité
a estimé qu’il était nécessaire de préciser la nature des opérations a autoriser durant la période complémentaire
et de distinguer respectivement celles qui concernent I’ordonnateur et celles qui concernent le comptable.
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Pour ce faire, il propose que les opérations suivantes soient celles pouvant étre effectuées pendant ladite période.

Au niveau de ’ordonnateur, il devra s’agir de :
» valider les mandats de paiement en instance de régularisation
» répondre aux rejets du comptable. Si un rejet n’a pu étre satisfait avant la fin de la période com-
plémentaire, deux situations se présentent :

e s’il s’agit d’une dépense en classe 6, I’opération est annulée en engagement et en ordonnance-
ment et ’administrateur de crédits peut la reprogrammer sur le budget de I’année suivante ;

e s’il s’agit d’'une dépense d’équipement ou d’investissement en classe 2, I’opération est annulée en
ordonnancement et devient une dépense engagée non ordonnancée (DENO) qui est reprise sur le
budget de I’année suivante en crédit de paiement, ¢’est-a-dire que 1’opération sera reprise directe-
ment a la phase d’ordonnancement ou mandatement.

Au niveau du comptable, il s’agira de :

» effectuer la prise en charge des mandats regus des ordonnateurs dans le délai imparti

» corriger les écritures erronées ;

» apurer le solde des comptes d’imputation provisoire ;

» traiter les recettes pour ordre correspondant au montant des crédits inemployés sur les délégations
de crédits ayant entrainé, a 1’origine, une consommation effective et définitive des crédits budgétaires
dans la comptabilité auxiliaire de la dépense au plan central.

3.2. Détermination des résultats

Conformément a I’article 7 de la directive n°® 05/98 de ’'UEMOA relative au plan comptable de I’Etat et
au titre 6 de son annexe, trois types de résultats sont prévus :
» Le résultat de I’exécution des lois de finances : ce résultat est égal a I’excédent de charges (budget en
déficit) ou de ressources (budget en excédent). Il comprend :
e les opérations du budget général (comptes 90 et 91 ),
e celles des comptes spéciaux du Trésor (solde du compte 96)
e ct des budgets annexes (comptes 95)

» Le résultat de type patrimonial : il est dégagé a partir des opérations sur droits constatés retracés en
classes 6 et 7 apres réflexion. Il exclut celles affectant les comptes de bilan a savoir les immobilisa-
tions corporelles, les préts et avances, les dotations et participations.

» Le découvert du Trésor : il représente le résultat au sens de la loi de réglement et comprend les opé-
rations du budget général, le solde des comptes spéciaux cldturés ou se soldant dans 1’année.

Parmi ces soldes significatifs, c’est le solde d’exécution des Lois de finances ou solde d’exécution
budgétaire, indicateur de référence, qui permet d’apprécier a posteriori, I’'usage que I’Etat a fait de sa politique
budggétaire pour influencer la conjoncture et la croissance économique. C’est en tout état de cause ce solde
qui importe pour la détermination du résultat au sens de la loi de réglement.

Les opérations concourant a la détermination du résultat de 1I’exécution budgétaire sont définies par
les articles 36 nouveaux de la directive n® 05/97 de ’'UEMOA relative aux Lois de Finances et 46 de la di-
rective n° 05/98 de ’'UEMOA relative au plan comptable de I’Etat.

L
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L’ Article 36 nouveau dispose :

« Le projet annuel de loi de réglement constate le montant définitif des encaissements de recettes
et des ordonnancements des dépenses se rapportant & une méme année, le cas échéant, il ratifie les ouver-
tures de crédits par décrets d’avances et approuve les dépassements de crédits résultant de circonstances de
force majeure ».

L’ Article 46 prévoit que :

« Les recettes sont prises en compte au titre du budget de 1’année au cours de laquelle elles sont encais-
sées par un comptable public. Les dépenses sont prises en compte au titre du budget de I’année au cours de
laquelle les ordonnances ou mandats sont visés par les comptables assignataires : elles doivent étre payées
sur les crédits de ladite année, quelle que soit la date de la créance ...».

Si les dispositions de I’article 46 de la directive n°05/98 de ’UEMOA sont en harmonie avec celles de
I’article 36 en ce qui concerne la comptabilisation des recettes, pour les dépenses, il faut relever que I’ar-
ticle 46 apporte plus de précision quant au moment de leur comptabilisation. En effet, il prévoit que les dé-
penses soient prises en compte dans la détermination des résultats budgétaires a partir du visa des
ordonnances ou mandats par les comptables assignataires et non a partir de leur simple ordonnancement
comme le prévoit ’article 36.

En référence a ces articles, le comité a retenu, concernant la comptabilisation des dépenses, qu’il y avait une
complémentarité entre les différentes dispositions ci-dessus rappelées.

Ainsi, il a noté que les dépenses sont prises en compte dans la détermination des résultats budgétaires sur
la base des ordonnances ou mandats visés par le comptable assignataire.

Cette analyse se justifie par le fait que le visa du comptable sur I’ordonnance ou le mandat (c’est-a-dire la
prise en charge de la dépense) constitue le dernier acte de 1’exécution budgétaire proprement dite. Le ré-
glement de la dépense n’étant qu’une opération de trésorerie.

Par ailleurs, le comité a déduit de 1’analyse de I’article 36 nouveau que les opérations entrant dans la dé-
termination du résultat sont de deux types :

» les opérations prévues au budget de 1’Etat, a savoir :
e le solde des opérations budgétaires des titres 0, 1, 2 et 3 comptabilisés en cours d’exercice aux comptes
90 et 91 dans les livres du Trésor ;
e le solde des comptes spéciaux du Trésor cloturés dans 1I’année ou se soldant en fin d’exercice fi-
gurant au titre 4 du budget de I’Etat et comptabilisé au compte 95 et 96 dans les livres du Trésor.

» les opérations particuliéres non prévues dans la loi de finances initiale et donc soumises a ratification,
par lois de finances rectificatives en cours d’année ou par loi de réglement, a savoir :

e les ouvertures de crédits par décrets d’avances ;
e les dépassements de crédits résultant de cas de force majeure.

S’agissant des opérations particuliéres, le comité s’est interrogé sur les modalités de 1’ouverture des
crédits par décrets d’avances.

Larticle 12 de la directive n°05/98 de ’'UEMOA apporte la réponse en ses alinéas 4 et 5 qui prévoient
respectivement :
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» lapossibilité d’ouvrir, en cas d’urgence, des crédits supplémentaires par décrets d’avances dont la ra-
tification est demandée au Parlement dans la plus prochaine loi de finances ;

» la possibilité d’ouvrir, en cas d’urgence et de nécessité impérieuse d’intérét national, des crédits
supplémentaires par décrets d’avances pris en conseil des ministres dont un projet de loi de finances dé-
posé immédiatement ou a I’ouverture de la plus prochaine session du Parlement porte ratification.

I1 résulte de la lecture combinée de I’article 12 (alinéas 4 et 5) et de I’article 36 nouveau de la directive n°
05/97 de ’'UEMOA, que les ouvertures de crédits par décrets d’avances résultant de force majeure sont
ratifiées par la loi de réglement, lorsque cette ratification n’a pas été faite par une loi de finances rectifica-
tive.

Ainsi, la détermination des résultats de la loi de réglement tient compte des ouvertures et des dépasse-
ments de crédits.

L’article 36 nouveau de la directive n ° 0 5/97 de 'UEMOA dispose dans son dernier alinéa que : « le pro-
jet annuel de la loi de réglement affecte la reprise des excédents ou des déficits a la prochaine Loi de fi-
nances». Cela signifie que le résultat budgétaire devrait avoir un traitement budgétaire au lieu de faire 1’objet
d’une simple écriture comptable.

Cependant, cette disposition suscite deux questions a savoir :

» Quelle est la loi de finances sur laquelle I’on doit affecter le résultat ?
» Dans quelle proportion les résultats seront-ils affectés ?

Concernant la premiére question, pour déterminer sa position, le comité est parti de I’exemple suivant :
Si le projet de Loi de reglement de I’année 2002 devait étre déposé sur le bureau de I’ Assemblée Natio-
nale au plus tard un an apres son exécution comme le prévoient les textes, cette période correspondrait a la ses-
sion budgétaire 2004 ou devrait étre voté le projet de Loi de Finances de ladite année (ce qui est égal a ’année
nt+2, I’année étant celle de la gestion budgétaire concernée par ledit projet de loi de réglement).

Etant entendu que le résultat a affecter est celui voté par le parlement dans le cadre de I’adoption de la
Loi de réglement, le résultat arrété aux termes de cette session ne peut raisonnablement étre affecté a la Loi
de Finances 2004 déja élaborée.

En conséquence, il ressort que ’affectation des résultats budgétaires ne peut se faire sur une Loi de Fi-
nances relative a une gestion budgétaire antérieure a I’année n+3.

Le comité a opté pour I’inscription dans le projet de loi organique du principe de I’affectation des ré-
sultats budgétaires aux prochaines lois de finances, les modalités étant définies par décret pris en Conseil
des Ministres.

S’agissant de la deuxieme question relative a la proportion des résultats qui devrait faire 1’objet d’af-
fectation, deux hypothéeses sont a considérer ici :

— le résultat est déficitaire, alors il s’agit d’un apurement dont le montant doit faire 1’objet d’une ins-
cription sur une ligne de crédit de la prochaine loi de finances ;
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— le résultat est excédentaire, alors il s’agit d’une affectation dont les modalités sont a déterminer.
Suivant les circonstances du moment, c’est au Ministre chargé de 1°'Economie et des finances que revient
la décision finale concernant I’apurement du déficit (proportion a reprendre) ou I’affectation de 1’excé-
dent. Cependant le comité a fait des propositions de traitement des résultats budgétaires envisageables :
e Si le résultat est déficitaire :
— DP’apurement du déficit pourrait étre constaté par inscription sur une ligne de crédit du budget sur le-
quel il est affecté ;

— DP’apurement des déficits antérieurs pourrait se faire par leur reprise sur les prochaines lois de finances
jusqu’a I’extinction desdits déficits.

e Si le résultat est excédentaire
— les excédents pourraient venir en atténuation du déficit existant ;

— les excédents pourraient étre mis en réserve ;
— les excédents pourraient étre inscrits sur une ligne de recettes de la prochaine Loi de Finances pour
étre utilisés comme moyen de financement.
Ces trois possibilités peuvent étre aussi combinées.

4. DOCUMENTS RELATIFS A LA LOI DE REGLEMENT

4.1. Délais de production des documents et données nécessaires a la confection du projet de loi de
réglement

La confection du projet de loi de reglement repose essentiellement sur la balance générale ¢laborée
par le Trésor Public. A ce jour, ce document est produit entre avril et juin de I’année suivant 1’exécu-
tion du budget et retrace le résultat définitif des encaissements de recettes et des ordonnancements de dé-
penses. Cependant, son exploitation est malaisée en raison de divers problémes qui obligent a des
retraitements. Ces problémes se situent aussi bien au niveau des données relatives aux dépenses qu’au ni-
veau de celles relatives aux recettes.

S’agissant des dépenses, la balance générale des comptes du Trésor public impute 1’ensemble des dépenses
du budget au compte 90. Cette formule ne permet pas d’avoir une bonne lisibilité¢ des dépenses dont la di-
versité est ainsi dissoute dans un compte économique.

Cette situation oblige les services chargés de la confection de la loi de réeglement a procéder a di-
vers retraitements des données de la balance en les recoupant avec les informations d’origines diverses en
vue de distinguer chaque catégorie de dépenses. Ce travail étant fastidieux, il est présenté en détail au point
5.1 ci-apres.

S’agissant des recettes, en I’état actuel des choses, s’il est possible de produire un tableau faisant res-
sortir les prévisions et les recouvrements de recettes, il est quasiment impossible d’établir avec fiabilité le
niveau des restes a recouvrer pour la simple raison que le niveau des émissions n’est pas indiqué. C’est pour-
tant un élément essentiel de mesure de performance des régies financieres en termes de taux de recouvrement.

Par ailleurs, le probleme récurrent des imputations provisoires des recettes non apurées en fin de gestion,
aggravé par |’utilisation de I’ancienne nomenclature par les services du Trésor public, doit trouver une so-
lution définitive.
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Le comité propose :

e qu’en matiére de dépenses, des dispositions soient prises pour créer des sous-comptes du compte 90
par catégorie de dépenses ou toutes solutions alternatives répondant au méme objet ;

e qu’en matiere de dégrévements d’impdts enrdlés, il conviendrait que tous les dégrévements fassent
I’objet d’une émission de role conformément a la législation fiscale. Ils sont généralement le fait
d’erreurs matérielles, ou de recours gracieux ou contentieux précis.

e qu’en maticre de recettes, il conviendrait de pallier I’absence ou le retard dans la transmission des
roles a la recette générale des finances.

4.2. Documents accompagnant le projet de loi de réglement

Dans I’énumération des documents accompagnant le projet de loi de réglement, il faut distinguer ceux qui
I’accompagnent a 1’ Assemblée Nationale de ceux produits lors de son dépot au juge des comptes. L’ar-
ticle 37 de la loi 59-249 du 31 décembre 1959 organisant les finances publiques en Cote d’Ivoire pré-
voit : « ...La loi de réglement est accompagnée :

a / d’un proces verbal établissant la concordance des comptes annuels du Trésorier payeur et des autres
comptables et du compte définitif de I’ordonnateur ;

b/ d’annexes explicatives établissant :

» avec indication d’origine , les différences entre d’une part, les prévisions de recettes et les recouvre-
ments effectués, et d’autre part, entre les crédits votés ou ouverts et les paiements effectués ;

» la situation des comptes hors budget ;

» en ce qui concerne les dépenses d’investissement et d’équipement, la situation d’exécution des opé-
rations. »

L’article 37 de la directive n°® 05/97 de 'UEMOA dispose : « le projet de Loi de réglement est accom-
pagné :

» d’annexes explicatives faisant connaitre notamment 1’origine des dépassements de crédit et la na-
ture des pertes et profits ;

» d’un rapport du Juge des Comptes et de la déclaration générale de conformité entre les comptes indi-
viduels des comptables et la comptabilit¢ du Ministre chargé des Finances ».

Larticle 88 de la directive n° 06/97 /CM/UEMOA portant réglement général sur la Comptabilité Publique
précise que :

« Les comptes de I’Etat sont dressés chaque année par le Ministre chargé des Finances. Le compte gé-
néral de ’administration des finances comprend :

e la balance générale des comptes ;

e le développement des recettes budgétaires ;

e le développement des dépenses budgétaires ;

e le développement des opérations constatées aux comptes spéciaux du trésor

e le développement des comptes de résultat.

Le compte général de 1’administration des Finances est produit au Juge des comptes a [’appui du pro-
jet de loi de réglement qui lui est communiqué annuellement ».
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Au vu des comptes de gestion des comptables principaux du Trésor, du compte général de I’administra-
tion des Finances et de la comptabilité administrative du Ministre chargé des Finances ordonnateur unique,
le Juge des Comptes rend une déclaration générale de conformité ».

» Les documents qui devraient accompagner le projet de loi de réglement sur le bureau de I’ Assemblée
Nationale sont :
e un rapport de présentation du projet de loi de réglement produit par la DGBF qui donne I’origine
des dépassements de crédits et la nature des pertes et profits ;

e un rapport économique et financier de fin de gestion prévu par le projet de loi organique.Ce
rapport comporte également le tableau donnant la mesure de satisfaction aux critéres de convergence
prévus par le projet de loi organique. 11 est produit par la DGBF en collaboration avec la DGE;

e un rapport du Juge des comptes et la déclaration générale de conformité entre les comptes des
comptables principaux (comptables généraux, trésoriers régionaux et départementaux) et le CGAF
d’une part et la comptabilité administrative de 1’ordonnateur, d’autre part.

» Pour le dép6t du projet de loi de réglement au Juge des Comptes, les documents prévus par les textes et
ceux demandés par cette institution dans le cadre de sa mission sont :
e le rapport de présentation du projet de loi de réglement produit par la DGBF ;

e le rapport économique et financier de fin de gestion prévu par le projet de loi organique et devant
étre produit par la DGE ;

e un tableau par ministére de I’exécution du budget des EPN ou organismes sous tutelle produit
par la Direction de la comptabilité parapublique de la DGTCP.

e le Compte Général de I’ Administration des Finances comprenant :
— la balance générale des comptes qui doit étre certifiée conforme par la signature du DGTCP;

— un tableau synthétique des recettes prévues, émises et encaissées au comptant et sur titres, y compris 1’état
des dégrévements. Ce tableau devrait intégrer les informations sur les restes a recouvrer selon les
dispositions du projet de loi organique. Il est produit par le Receveur général des finances de la
DGTCP avec la collaboration de la DGE et de la DGD ;

— un tableau synthétique des dépenses prévues, ordonnancées et payées, limité au périmetre de spécia-
lisation législative (chapitre et sous-chapitre) et ventilé par étapes administratives et comptables. Ce ta-
bleau devrait aussi rendre compte des restes a payer. Il est produit par le PGT et I’ACDP de la DGTCP ;

— un tableau synthétique des opérations constatées en recettes et en dépenses aux comptes spéciaux

du Trésor. Il est produit par la DGTCP.

e un ¢tat d’évaluation du colit global des exonérations fiscales produit par le cabinet du Ministre.
Si la décision du comité en la matiére est adoptée par les autorités décisionnaires, il conviendra de procéder
aux modifications des textes qui en traitent.
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4.3. Délai de production des documents devant accompagner le projet de loi de reglement

Les articles 81 de la Constitution, 44 de la directive n°® 05/97 de ’'UEMOA et 88 de la directive n° 06/97
de PUEMOA fixent le délai imparti pour la production du projet de loi de réglement.

L’article 81 de la constitution dispose :

« L’ Assemblée Nationale régle les comptes de 1a Nation selon les modalités prévues par la loi de finances.
Le projet de loi de réglement doit étre déposé sur le bureau de 1’Assemblée Nationale un an au plus
tard aprés I’exécution du budget ».

L article 44 de la directive n° 05/97 de TUEMOA dispose en son 1* alinéa :

« Le projet de loi de réglement est déposé et distribué au plus tard a la fin de ’année qui suit I’exécution
du budget. Le rapport sur I’exécution des lois de finances prévu a I’article 37 ci-dessus, est remis au Par-
lement sitdt son établissement définitif par la juridiction des comptes ».

Larticle 88 de la directive n® 06/97 de 'UEMOA en son alinéa 3 dispose :

« Le compte général de I’administration des finances est produit au juge des comptes a 1’appui du pro-
jet de loi de réglement qui lui est communiqué annuellement ».

Il est donc impératif d’organiser un calendrier qui devra s’imposer aux structures concernées par I’éla-
boration du projet de loi de réglement, afin de respecter le délai fixé par les textes ci-dessus cités.

Ainsi, en tenant compte de la date de la fin de la session parlementaire consacrée en principe a 1’exa-
men du budget de I’Etat, a savoir, le troisiéme vendredi du mois de décembre, le calendrier a proposer doit
intégrer le délai de production des documents ci-apres :

e le Compte Général de I’ Administration des Finances (CGAF) établi par la Direction Générale du Tré-
sor et de la Comptabilité Publique ;

e le projet de loi de réglement et de ses annexes, ¢laborés par la Direction Générale du Budget et des Fi-
nances, sur la base de la balance générale, composante du CGAF ;

e la déclaration générale de conformité et le rapport sur I’exécution des lois de finances a partir du CGAF
et du projet de loi de réglement.

Pour ce faire, aprés consultations des différents services concernés, le comité propose que des délais
soient prévus par la loi organique relative aux lois de finances, comme suit :

e Le Compte Général de I’ Administration des Finances, aux fins d’élaboration du projet de loi de re-
glement, est produit au plus tard fin mai de I’année suivant celle de I’exécution du budget auquel il se
rapporte.

e Le projet de Loi de réglement et ses annexes prévues sont transmis a la Chambre des Comptes au plus
tard fin juillet de I’année suivant celle de 1’exécution du budget auquel il se rapporte.

e Le projet de loi de réglement, y compris les documents 1’accompagnant est déposé et distribué au Par-
lement au plus tard fin octobre de I’année suivant celle de I’exécution du budget auquel il se rapporte.
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5. AMELIORATION DU CONTENU DE LA LOI DE REGLEMENT
5.1. Etude du processus actuel d’élaboration du projet de loi de réglement

Depuis 1999, la réforme sur la nomenclature budgétaire est entrée en vigueur alors que la Balance
définitive du Trésor qui retrace les montants définitifs des encaissements de recettes et des mandats pris en
charge continue d’étre rédigée suivant I’ancienne nomenclature comptable.

Par ailleurs, les informations qui y sont consignées sont si peu détaillées qu un rapprochement des don-
nées avec les états tenus par les comptables publics ou d’autres services s’avere nécessaire.

Ainsi, les travaux de détermination des résultats budgétaires sont fastidieux et se présentent comme suit :

S’agissant des recettes:
Dans les comptes d’affectations définitives, les informations relatives aux ressources intérieures sont
incomplétes :

En ce qui concerne les recettes fiscales, les comptes de la classel n’étant pas entiérement renseignés,
il est alors procédé a 1I’agrégat des données des comptes d’affectation provisoire des classes 4 et 8 pour avoir
le montant total des recettes fiscales. Le tableau détaillé produit par la Recette Générale des Finances
(RGF) et le tableau des recettes tenu par la Direction de la Prévision et de la Conjoncture Economique per-
mettent le recoupement des informations détaillées.

Pour les recettes non fiscales, ’information contenue dans la balance est complétée par les données
provenant des comptables publics des différents ordonnateurs, c’est le cas notamment pour les ressources
de privatisation et le remboursement de la dette rétrocédée.

Au niveau des ressources extérieures, il faut noter ce qui suit :
~ L’état de mobilisation des ressources d’appui budgétaire est produit par la Direction de la Dette Pu-
blique alors que nulle part elles ne sont retracées dans la balance.

= Pour les ressources extérieures de financement des investissements, le montant mobilisé correspond
en principe au décaissement enregistré au titre des dépenses. Toutefois, les reglements directs par les
bailleurs échappant a la comptabilité du circuit régulier des dépenses, la totalité des décaissements
n’est pas retracée dans les états du SIGFIP.

= Pour les emprunts projets, il est alors procédé a I’agrégation des données du SIGFIP avec les états tenus
par les services comptables de I’ordonnateur.

= Quant aux dons projets dont la quasi-totalité est exécutée hors SIGFIP, les données du SIGFIP sont
agrégées avec celles arrétées par le Comité de Mobilisation des Financements Extérieurs et de Suivi
des Investissements Publics pour déterminer le montant définitif de mobilisation de ressources au
titre des projets concernés.
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Concernant les dépenses:

= la dette publique : Le montant définitif du service de la dette publique est arrété apres un rapproche-
ment entre la comptabilité de I’ordonnateur de cette catégorie de dépenses a savoir la Direction de la
Dette Publique et I’état d’exécution enregistré dans le SIGFIP. S’il y a des différences, les recherches
s’orienteront vers d’éventuels débits d’office non régularisés dans SIGFIP.

= Les autres dépenses ordinaires et les dépenses d’investissement:

> Les dépenses de personnel: Les chiffres donnés par SIGFIP et le Trésor sont rapprochés de
ceux donnés par le Ministere de la Défense concernant les dépenses de personnel militaire
et par le service de la Solde concernant les dépenses de personnel civil.
S’il y a des différences, les recherches s’orienteront également vers d’éventuelles avances
non régularisées dans SIGFIP.

> Pour les autres dépenses ordinaires et les dépenses d’investissement financées sur ressources
intérieures : 1’état d’exécution du budget retracé dans le SIGFIP est complété par la situation
des dépenses exécutées sous forme d’avances sur réquisition du Trésor et qui n’ont pu étre
régularisées avant la cloture de la gestion budgétaire. La situation des avances consenties et
non régularisées est produite par les différents postes comptables qui en sont concernés.

= Les questions particulicres soulevées par le processus actuel.

» La question de la fusion de toutes les dépenses dans le compte 90

Dans 1’¢état actuel de la balance définitive du Trésor, le compte 90 qui retrace le montant définitif des
mandats pris en charge, enregistre globalement toutes les dépenses sans distinction de nature. I1 est demandé
aux services du Trésor de procéder a 1’éclatement de ce compte, afin de faciliter la détermination des résul-
tats budgétaires. A cet effet, les services techniques de la DGTCP et de la DGBF devront se retrouver pour créer
les sous -comptes du compte 90 suivant les besoins ou toutes solutions alternatives répondant au méme objet.

» La question des avances

— Bien que les avances non régularisées ne soient pas des dépenses ayant fait 1’objet d’une ordonnance
prise en charge par le comptable public comme le prescrit 1’article 46 de la directive n° 05/97 de
I’'UEMOA pour les dépenses devant rentrer dans la comptabilisation des résultats définitifs, leur prise
en compte se justifie par le fait que ce sont des ressources recouvrées au titre de la gestion qui ont servi
a les financer. Leur non comptabilisation conduit a minorer les dépenses et a ne pas tenir compte de
’utilisation sur réquisition d’une partie des ressources recouvrées, ce qui risque de faire dégager
un résultat budgétaire erroné.

— Cependant, la comptabilisation des avances non régularisées dans les résultats définitifs présente 1’in-
convénient de la double comptabilisation de ces dépenses au cours de leur année de régularisation
puisqu’elles sont alors comptabilisées dans les ordonnances prises en charge.

» La question des délégations de crédits : Les crédits délégués engagés et ordonnancés au niveau cen-
tral sont considérés comme complétement consommés dans la détermination des résultats budgétaires.
Au cas ou des crédits resteraient disponibles a la date limite de prise en charge des mandatements par
les comptables assignataires des dépenses, il convient de demander a ces derniers de produire au comp-
table centralisateur un état des crédits délégués inemployés. Leur montant ferait alors 1’objet de la
constatation d’une recette d’ordre budgétaire.
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L’avénement d’ASTER et la totale déconcentration de SIGFIP régleront en partie les difficultés d’élabo-
ration de la loi de reglement. Cependant, subsisteront les problémes relatifs a I’enregistrement dans le SIG-
FIP de la totalité des dépenses et celui, plus crucial et plus sensible des avances non régularisées ou ne
pouvant étre régularisées.

Apres la réforme budgétaire de 1999, il a été convenu entre la Direction Générale du Budget et des Fi-
nances et la Direction Générale du Trésor et de la Comptabilité Publique que les résultats des lois de fi-
nances doivent étre portés au compte 72 « Réserves ou Découverts du Budget Général » de 1’ancien plan
comptable, selon les deux étapes suivantes :

>

affectation du résultat du Budget Général : Conformément aux régles de comptabilisation des ré-
sultats budgétaires édictées par le décret n® 67-575 du 15 décembre 1967, la différence entre les
recettes encaissées et les dépenses ordonnancées au titre de la gestion considérée est portée, soit au
compte 721-00 « Excédents du Budget Général », soit au compte 722-01 « Déficits du Budget G¢-
néral ». Le solde de chacun de ces comptes est ensuite déversé au compte 72 « Réserves ou décou-
verts du Budget général ».

affectation des résultats des comptes hors budget du Trésor : Les résultats déficitaires des comptes
hors budget du Trésor dont les opérations sont assimilables a la catégorie des dépenses impré-
vues, au regard de la réglementation édictée par le décret précité, sont intégrés aux résultats défini-
tifs de la gestion, par les déversements successifs suivants :

e 1 déversement au compte 121 «-Dépenses imprévues imputables au Budget Général de Fonc-
tionnement » ;

e 2°me déversement au compte 722-02 « Déficits sur dépenses imprévues » ;

e enfin, 3°™ déversement au compte 72 « Réserves ou découverts du Budget Général » pour imputa-
tion définitive des résultats.

Au-dela de la question de I’affectation de leur résultat, il s’agit de savoir si certains ¢1éments retenus dans
la loi de réglement ne font pas double emploi avec les comptes hors budget. C’est le cas par
exemple du compte 113 « Paiement a imputer » qui enregistre dans 1’un de ses sous-comptes 113-
06 « Paiements avances divers ministéres », les avances consenties aux ministéres. Or, les avances non
régularisées sont déja prises en compte dans la détermination du montant des dépenses de I’Etat
contenues dans le projet de loi de réglement.

La nouvelle nomenclature comptable résultant de la Réforme de la Comptabilité Publique, consigne
le résultat budgétaire dans les deux comptes suivants :

e compte 01 « résultat de I’exécution des lois de finances » ;
e compte 02 « Découverts du Trésor ».

Le résultat budgétaire d une gestion considérée est comptabilisé¢ dans un premier temps au compte 01 «
Résultat de I’exécution des lois de finances » avant d’étre transporté au compte 02 «Découverts du Tré-
sor», suite au vote par le Parlement de la loi de réglement. Ce dernier compte est mouvementé¢ une seule
fois par an. Pour éviter le risque de double comptabilisation, deux possibilités peuvent étre envisageées :
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1. Procéder a I’apurement des comptes hors budget du Trésor ;
2. Procéder a leur reclassement dans les Comptes Spéciaux du Trésor qui figurent au Budget de
I’Etat.

Chaque année, des Comptes Spéciaux du Trésor sont ouverts par la Loi de finances par catégorie sui-
vant la liste restrictive donnée par les articles 24 a 30 de la directive n° 05/97 de ’'UEMOA alors que leur
exécution n’est retracée nulle part dans la balance du Trésor.

Le comité propose que I’exécution de la loi de finances soit entiérement retracée dans la balance du Tré-
sor y compris celle des opérations des Comptes Spéciaux.

5.2. Nouvelle présentation du projet de loi de réglement

La Directive n° 05/97 de TUEMOA, dans ses articles 32 et 35 ne traite que du contenu et de la structure
de la loi de finances de 1’année et des lois de finances rectificatives. Aucun texte ne prévoit la structure de la
loi de réglement, seule la logique veut que le Parlement se prononce sur un document se présentant dans
la méme forme que la loi sur laquelle s’est fondée son autorisation.

La loi de finances présente les dépenses par destination et les recettes par nature alors que la présen-
tation actuelle du projet de loi de réglement retrace, par nature, tant les dépenses que les recettes. Dans ce
contexte, le comité s’est interrogé sur la fagon d’améliorer cette présentation. Pour ce faire, chacun des ti-
tres du budget a été passé en revue en précisant la fagcon dont ils étaient retracés dans le projet de loi de
réglement jusqu’ici.

11 s’agit du titre se rapportant aux recettes du budget de I’Etat dont I’exécution est reprise par nature de re-
cettes.

Le comité propose le maintien de cette présentation parce qu’elle correspond non seulement a la spéciali-

sation législative, mais aussi et surtout qu’elle rend mieux compte des efforts de recouvrement accomplis
dans la mobilisation des ressources du budget de 1’Etat.

Il s’agit de la charge de la Dette publique dont I’exécution est présentée par organismes préteurs.

Le comité propose le maintien de cette présentation qui facilite le suivi du remboursement de la dette pu-
blique par préteur.

Ce titre est celui des dépenses ordinaires ou dépenses de fonctionnement. Elles sont scindées en « dé-
penses de personnel » et « dépenses hors personnel ».

— les dépenses de personnel : elles sont présentées par nature de dépenses distinguant les salaires et émo-
luments proprement dits et les autres ¢léments (indemnités, primes, cotisations, avantages en nature, etc.).
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Cette présentation parait la meilleure pour plusieurs raisons : elle permet un suivi régulier des différentes
composantes de la masse salariale dont la proportion dans le budget ne doit pas excéder un certain seuil
conformément aux critéres de convergence de I’'UEMOA.

La présentation par Ministére des dépenses de personnel ne revét pas un grand « intérét dans la mesure
ou la gestion du personnel de I’Etat se fait en gestion centralisée. Toutefois, le systéme actuel de gestion des
dépenses de I’Etat (SIGFIP) permet de mettre a la disposition du Parlement tout détail qu’il jugerait
utile.

— Les dépenses hors personnel: elles sont actuellement présentées par nature, ce qui a I’avantage de
montrer au Parlement le niveau d’exécution du budget suivant les moyens mis en place pour I’accomplis-
sement des missions de 1’Etat.

En plus de cette présentation par moyens, la nouvelle nomenclature budgétaire donne la possibilité de pré-
senter 1’exécution des dépenses par secteurs d’activités. Ceci permettra aux parlementaires et aux bailleurs
de fonds d’apprécier I’exécution du budget par secteurs et principalement dans les secteurs priori-
taires.

Le comité tout en appréciant la présentation actuelle, a proposé qu’elle soit accompagnée par I’exécution
du budget par secteurs, I’'une étant complémentaire de 1’autre. Si cette proposition était retenue, le Comité pro-
pose son instauration a compter de la loi de réglement 2003.

Il s’agit des dépenses d’investissement actuellement présentées par nature dans la loi de réglement sans
distinction de sources de financement. Ce processus provenait du fait qu’en 1999 (premicre année de la ré-
forme), le SIGFIP ne présentait pas 1’exécution du budget par source de financement.

Devant la nécessité d’informer le Parlement sur le niveau de réalisation des projets et sur I’état de mobi-
lisation des ressources de financement des investissements surtout sur ceux provenant des partenaires au dé-
veloppement, le comité propose I’instauration a compter de la loi de réglement 2002 d’une présentation
par projets a I’instar du projet de loi de finances en distinguant les différentes sources de financement.

Il s’agit des recettes et dépenses des Comptes Spéciaux du Trésor qui font actuellement 1’objet d’une
présentation globale. Un développement de la situation actuelle parait souhaitable.
Le comité propose une présentation par compte spécial.

Si cette nouvelle présentation est retenue, les différents tableaux qui accompagnent le projet de loi de re-
glement, a ’exception des tableaux de résultats, devront étre intégrés au rapport de présentation et non plus
a la loi proprement dite.



CONCLUSION

Les résultats des travaux de ce comité, révelent que la totalité des données nécessaires et indispensa-
bles pour I’¢laboration du projet de loi de réglement est produite par la DGTCP. Il en résulte que pour une
célérité et une efficacité dans la production de ce projet et des documents I’accompagnant, il serait mieux
indiqué d’en confier 1’élaboration a cette structure. Les travaux de ce comité devraient permettre d’amélio-
rer la présentation de la loi de réglement. Cependant, des efforts restent a faire et ce document pourra ser-
vir de support a tous les acteurs impliqués, a des degrés divers, dans 1’¢laboration des projets de lois de
reglement. Le comité souhaite que 1’établissement de relations plus étroites, a I’instar de ce qui a été¢ démontré
lors de chaque séance de travail, et d’échanges périodiques d’informations entre toutes les structures concernées,
apporte une vraie solution aux préoccupations de la Chambre des Comptes. Quoi qu’il en soit, des éclair-
cissements étaient nécessaires tant pour faciliter la tache du Juge des Comptes que pour mieux rendre
compte au Parlement. Dans ce contexte, il serait éminemment souhaitable que ce comité devienne perma-
nent. A ce titre, il devrait examiner, périodiquement et a la demande de son Président, les observations et
recommandations, faites par le Juge des Comptes au travers de son rapport sur I’exécution des lois de fi-
nances, afin d’y apporter des réponses et des solutions. En plus, ledit Comité aurait pour role de vérifier et
de se prononcer sur la conformité, en la matiére, des procédures nationales avec les principes généraux édic-
tés par les directives communautaires.






SYNTHESE DES PROPOSITIONS
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LA SYNTHESE SE PRESENTE SOUS LA FORME D'UN TABLEAU COMPRENANT

QUATRE COLONNES

1¢¢colonne :

PROBLEMATIQUE :

2¢éme colonne :

TEXTE REFERENCE :

3¢me colonne

ARGUMANTAIRE :

4¢me colonne

DECISION DU COMITE :

DONT LA SIGNIFICATION EST DONNEE CI-APRES :

Cette colonne indique les points qui ont fait I’objet d’analyse

Pour chaque point, il est fait un rappel des articles ou parties d'articles de
la Constitution, de textes législatifs ou réglementaires qui régissent la ma-
tiere. Pour plus de précisions, un référentiel des bases juridiques appuyant
les débats est joint en annexe. Il reprend dans sa globalité chaque article
évoqué.

Cette colonne expose les ¢éléments retenus par le comité pour étayer et jus-
tifier sa décision.

C’est la solution que le comité a jugée la plus rationnelle et qu’il propose
pour la validation aux autorités décisionnaires.






Aide Mémoire des Travaux

« *** spouRUIy O
SI0] XN 9ANB[AI 10] B JUSUIWERIOU I
uonmnsuo)) e[ Jed s[o) SUIWOD S|
-enb no snagId sawQISAS 30 SaIMONIS
‘SUONMTISU] SOJUSIQIIP SO 11391 9p
19[qo anod juo mb so[[eo sonbruesio
SIO[ SOp JUOS ** » : JINS QWIOD UOT}
-Msuo)) ef op (BUI[E SWATE)[ L A9
-1Ie, ] 9p UOTEOLIPOIA : uonisodorg

“(oguruiodp ourjdrostp

oun e saxdoid s3daouoo op no s9[31 9p ‘sopod Ip 9[q
-WASUQ) QWRISAS op uonou e[ & puodsarioo sonbrjqnd
SOoURUIL,] SO duIeWIOP 9] onb jueine p seoueuly Op SIO]
XN 9AIB[I 10] B[ « anbruedio,p » 1o1y11enb op onbiput
1107 1S9 [I ‘SO[EUONEU SOULIOU SIP OIYOIBIQIY B[ © PIeJ
N9 ‘suonIpuood $99 sue -Jueudrenuod snid 9yuolew
oun g astwnos 1s9 uondope uos ‘Juo] snid 3so uowr
-ex? 1nod 30d9p uos ap 1.[9P 9T "UOHMIISUO)) B & W
-I0JUO0D 9p SI10JeSI[qO SJONUOD UN © ISTWNOS ISO [
"9[[ouuoIMIISU0d Isenb Indfea e onbruedio 10] oun
“SQITBUIPIO SIO[ XNE dInaradns Ind|

-BA JUN 10] SUN B JIQJU0d «anbrue3io» Jieoryienb o

«uon
-nyysuo)) o] Jed s[o) owwod SO
-enb no snagid sowIsAs 30 saInonis
‘SUONMIISUT  SOJUOIQPIP SO 1501
op 12[qo 1nod juo mb soy[oo € » anbiu
-e310 10] 9p 9I9)OBILD O] QIQJUOD J9
‘« ey, Op SeSIeYD S9[ 39 S99INO0S
-S0I SO[ JUSUIMIdIYP SOOUBUIL} P
SI0] SO ‘eInjeu 93no} ap suonisodurr
SOP JUSUIAIANOIL OP SYI[EPOU SO 19
Xne) 9] ‘0)aISSe, T :JUBUIOU0D SO[SQI
SO 9XIJ 10] B» SIOUBUIL] 9P SIO] SI
onued JU0J JUOP ‘10T B[ 9P SUIBWOP 9]
OXIJ UOMNISUO)) B[ OP [/ O[ONME,T -

{, 11eUIpIO 10] dun no anbru
-8310 10] Qun 1ed 01391 o1Q
o[[e-1op sonbrqnd saoueu
-1} SOpP UONBIUAWID[TOI ®]

UON)B301IOIUT IQTWALJ

dareuIp
-10 10] 39 9nbruegdio 107 °7°1

"6S61 Op dourUUOp
-10Q.] Jonbijdde,p juorAu0d [I ‘9[[EA
-IO)UI,] SuB(] "SOOUBUIJ 9p SIO[ XNe
dA1E[a1 Onbruesio 107 9[[oANOU dUN P
uvondope,|] osodoid 9ywo)H o7

HLINOD Nd SNOILISOdOdd

-onbrpun(
onqiqess apueid snid sun jowrad 9[9,nb 359,0 anbrued
-I0 10] oun,p 93ejULAR,T "OIIBUIPIO 0] dUN,P LIOINE,[
onb eangaai au 107 op 10l01d 90 ‘UOISIAQI SUN,p INBJIP
"SOOURUILJ Op SIO[ XNE SOANEB[I SO[F1 $9] 9ssI391 anbru
-8310 10] oun,nb sed 310491d ou b uonmnsuo)) e[ op
UOISIAQI oun d93ae,nb anbiuesio 10 owwod 91dope 213
exmod ou [T ‘GO ©[ & USUIEX9,P SINOD UD }SO SIOURUL]
op s10] Xne 9Ane[dI anbruesio 107 op [euoneu jofoid
un "(woT € g0og ue onudl YVOWAN,I op sardwo)
SOp In0) B[ 9p UOIUNQI ‘JO) "d[euoneu Uone[si3
-91 aadoid es 1oddojoagp ossind aiquiow 1eyg anbeyo
onb o9pr,[ ® snjd asoddo,s ou YONAN,] UOW[31 Ud
9AIORIIP oun Jowojsues) ap anbipunl 9yqiqissoduy,|
juead -ostid sed 3so,u soouRUIJ 9P SIO] XNE JAIIR[AI
onbrue3io 10] sun nb no o9sijeuIolul sed 159 U 9A13001
-1 ] onb jue) “0oud[[o9x9 Jed 90U0I9JOI op Juisod J10Ip
o] sInomo) 9INOWOP STRW ‘SUOTISOdSIP SIS 9p Soure)
-100 o 99ssedop $01100 159 6561 op onbruedio 10] €

HAIVININNOYY

"« 700 1o1auel 197 np 101dwod e 91q
-eorjdde juowo[391 un,p 32[qo,] 101
suonIsodsIp s9)) "9A10AIIp AjuosId e
op suonIsodsIp Sop 9[qUIASUQ,[ AP 9A}
-09p39 uoneordde,| & SOIBSSIIYU SAINS
-QW S9[ ‘[ QT 2IqUIAYP [ € 9 ey snid
ne guoipudid soIqUIdW Sye)q SO »

: 3sod
-STp NBIANOU | 9PN, | -

: SOOURUL] Op SIO] XNB JALJE]
-OIVOWH[I 3P L6/S0oU AT -
sauanbgsqns aane[si39[ Jnol
B SOSTW 10 SIIOA],P 9100 Ud sonbrjq
-nd sooueuly sof juesiuedIo 6561 91q
-Wod9P [ ¢ NP 64-6S onbruesio 107 -

HONTIHAHY 3d SHLXAL

SANOIARINS SHINYON SAd NVAAIN NV ANOLLVINATIOUd ‘1

(eIonewt
01300 uo uone[si39[ a1doid es
II0AE B OII0AL,P 910D ©] 9[[0-)
-9SLI0JNE SOOURUL 3P SIO] XNE
SANE[RI L6/S0 oU SANSAIIJ
e[ Jornoned uo 19 aireIneu
-NWWOo UON)BIUSWITI ]

: dleUOnBU 10] 19 d.11B)
-NBUNWWO0) IANNIIQ “I']

ANOLLVINATdOdd

INANATOAY Ad 10T VT LNVSSIOTI ANOIARNL AAAVD AT INVNIAINOD STAALLDAAAO0D SHANSAN S ADNILVIN




Aide Mémoire des Travaux

"« S90UBUL,] 9P SIOT XNE 9AT)

-e[o1 anbruedio 10] v Jed sonagid s9i|
-epoW S9[ UO[as uoneN e[ ap s93dwoo
SO[ 9[391 o[eUONEN 99[qQUIdSSY T »
1 Ins

QWIIOD UOTININSUOD B 9P [§ J[O1E, |
op uoneoyipow jueliodwe onuojol
o119 JIOp  « SAJUBUIJ Op SIO] XNB OAT)E]
-31 10 » uoneUrIou9p 7 : uontsodoiq

HLINOD Nd SNOILISOdOdd

‘goudtedsuen
9p 19n0s un suep a1re}3png durdiosip d[qe;
-LI9A dun JaInejsur,p uyye sanbnijod sjueinos
S JudpuddsueRI) b 91331 SOp Ins SaneId
-owQp s9f J10asse,p Juerdduir 159 11 ‘snid o(q

-anbrue310 10] dun dUOP 189, "SAIUBU

-1J 9p SIO[ SIP UONNIYXJ | B 19 UONIRIOQR[J,]
& so[qeorjdde ‘sonbreid sojrepowr 30 s91391
‘sadrounid sop ojquiasud,| a1j1pod b 10]

ouN 1S9 SOOUBUIJ OP SIO[ XNB JANE[I 10] B -
"9010J9XI,p IMQ[O

UQ JUSWA[SQI 9P 10] 12 “OJINSUD SIATIBIFNIII
S9OURUIJ 9P SIO[ ‘PIOQER,P SI[BNIUI SIOUBU

-1} 9p 10] : sowoy ston a1pudid nad oy
"29uuop s9uue aun Jnod jelg,| op 1°38png np
9QIJ1YS UOTISSAIAX9 [ 159 saduRUIly 9p 10] BT -

SIURIQYIIP $99310d op $31Xd) XN3P p 13E;S [

-onuua19d el JudINSse Ud b sadurUL AP SIO0]
XNB JAIIR[I [0] JUN,P JOAD[II JUIAIOP SAINP
-9201d 19 S9[391 s9)Ip ST “o[qeireynos sed
1s9,u mb 97 ‘uoneN ef 9p $21dwWod SIP JUIWIS
-S1[qe)9,| JUBUIIIUOD SAINPI01d S9] 19 S9[31
SO ‘soourULJ 9P 10] ] SIOARI] B d9uue anbeyd
“IOYIPOW OP S[BUOHEN I[qQUIISSY[ B 9M[Iq
-1ssod e[ QuuOp UONMIISUO)) B[ AP [§ I[I1IE,|
B « S9OURUL 9P 107 » JULId) NP uonesnn, |

HAIIVININNDAV

"suone1ado Sap uonnoYIxXo,p

uonenis e quawadmby p 10 Juowossy

-SOAULP Sasuadp S9] oUIOU0D Mb 90 U -
¢108pnq s10y s91dwod sap uonemys g -
:som

-09p39 syudwdred $9] 39 SIIOANO NO SYJOA SHPIID
S 2nud ‘yed anne,p SYNJOILI SUIWAIANOIAI SI]
19 3139931 9p suoIsIA9id so] red sun,p anud
SOOURIYPIP SI[ ¢ AUIFLIO,P UONBIIPUI J9AR -
1 JueSSI[qe)R SaANedI[dXd saxouue p /q

¢ Indyeuuop
-10,] 9p Jnrulep Aduwrod np 19 sajqerdwod sanne
Sap 10 maAed 19110891, np sponuue $3)dwod sap
20UBPIOIUOD B] JUBSSI[EIY [BGIIA $9001d un,p /e

: 9uedwoooe
1S9 JUSWIFAI AP 10] B "9IIIIOXI,| 9P INQ[D ©[
s mb a1reurpIo uorssas 19rwaid g 9p SIMOd ne
JISIES 1S9 UD IQ[qUIASSB, T "9I10IXJ,| AP 18I NSI
np 119Jsuex) 9] ASLIOINE 3 STO[dUWId SUBS SIPII SI|
d[nuue ‘9210199 anbeys e juepodder os sasuad
9P Op SIUSWAITAI SOP 19 $3139091 AP SIUIUWIAS
-STBOUD SIP JIIULIP JUBIUOW J] J)BISUO0D 1293pnq
anbeyd op JUAWA[3I P 10] B» DIIOALP 210D

ud sanbrjgnd sooureuly s9] JuesIURSIO 6G6
SIqQUId%9P 1€ NP 6¥C-6S 0] B[ 9p LE SOV -

"« *S90URUI] OP

1077 B[ Jed sanA1d $9)I[epOW SO UO[IS UONBN B]
op $91dwod s 931 J[RUONBN Q[qUIISSY [ »

: BQUITR IO ‘UOHMNSUO)) B[ AP [§ I[OIMY -

HONHIHAAY 3d SHLXAL

{, saoueU
-1J op 10] dun Ied so9)
-0IP9 OX1Q SOJ[Q-JUSAIOP
uonjeN e[ op saydwo)
SOp  JuowR[3 9P
SOI[EPOW 30 SI[FAI S

Uuo1E301I0NUI QWRIXNA(]

ANOLLVINATdOUd




el
op 198pnq Np UONNOYXI,[ INS JOULIOJUT -
‘sooueul 9P S10] saureyoold xne s}oyIp
SIP 19 SHUIPIIX SIAP dsLidal vl 19109)J® -
‘Qunoaf

-BUW 92J0J 9P SAJUBISUOIIID AP JUBINSI
S1IP210 9p syuowossedop sof Joanoidde -
‘S90URAR P $12109p Jed SHpaIo Ip
SOINJIDANO SI[ JUBIYDIY SBI 9 ‘oYLl -
“+'suoIsIA9Id s9[ 19 s1eY NS

SO QJIUQ SAOULIQJIP SO Joanoidde -
‘Qguue,| 9P 183NSI J[ IAJBISUOD -

! S9JUBAINS SUOT)

-ouoj s9[ Jijdwai j10p mb saoueury 9p 10]
9P 211039380 QUN SO JUAWA[FQI 9P 10] B

ALINOD Nd SNOILISOdOdd

‘sanbijqnd sooueur,] xne syneol s9Ix9)
SO] SUBP SONUJIUOD SOJUBAINS SUON
-TUIJOP SO JUSTIOI UO ‘SOQUIULIOIIP JUOI
-9s suonIuyyp sof o[jonbey suep s91dope
yios onbrue3io 10] sun,nb juepusye ug

HAIVININNODYY

« U
-9[3921 op 10] 9p 12fo1d np 9J0A np 30 USWEXI, |

op SIO[ 9010X9,s 1LI01I1A)sod & arreyuswolred
Jlonuod  » 2j0A9ad  p dpnIe,T -

"« saoueul 9p 10] aureysooid

B[ B SIOILJOP SOP NO SJUIPIX sop ostidar g
9109)J® Juowo[31 op 10] 9p [onuue Joloxd o
douue,| 9p JeInsI 9p 93dwod o] 31[qeIP [ “dIndf
-BUI 9010J 9P SOOUL)ISUOIIIO P JUBINSI SIPIID
op sjuowossedgp sof aanoidde 1o sooueae,p
$10109p Ied S)IPYIO Op SOINIIOANO SO OIyTel
[T “JUBYO9 Sed 9] ‘O9uuUE JWQW dun g jueyiod
-de1 os sosuadop op sjuswoOUBUUOPIO SIP 30
$0)J9091 9P SJUSUIISSIBOUD SOP JIIIULIP JULIUOW
9] 91)SU0D JUSUID[SQI Op 10] 9P [onuue

12load o7 » :9sodsip nesanou 9¢ IPNIE,T -

"« SOATIBD
-1J13031 s10] sos Jed quegyo seod 9 ‘09191dwod
‘o9uue,[ 9p SoouRULJ 3P 10] B] OP

SUOISIAQId SO 10 SIB)NSYI SO OIUD SIUIYPIP
s9] oAnoidde 10 o[1A10 99uue onbeyd op s1o10
-UBUIJ SJB)[NSYT SO 9JBISUOD JUSWD[FII P 10]
B *IUOWR[3QI Op 10] B “UiSeouBUL Op

10] 9P 91J0€IeD o JUQ » : 3s1Ad  dpon.ae T -
" VOINHNLI AP L6/S0oU 3ARI3.II( -

"91091d 2110AT,p 210D
uo sonbrjqnd sooueury sof Juesiue3Io 6561
QIQUISJYP [€ NP 67C-6S 10] B[ 9P L¢ SO0V -

HONTIHAHY 3d SHLXAL

JUDWR[SY 9P 107] °T°T

ANOLLVINATdOdd

"SONULIAI SUONIULIP SI] JUSUUOP SnOssAP-10 suonisodod
so1 ‘091dope 3108 2INBW B[ UL 10] J[[9ANOU dun,nb juepudjie uyg "suorou sad judwwesyyns sed JruFop du anbruedio 10] 9p 9913J0 J1ef INb gG6 [ Op 9oUBUUOPIO, T

SALdINOD SHA A90r Nd
LA0dd Vi Nd L3 ALINYOANOD Ad ATVIANTD NOLLVIVIDAd V1 Ad INFANATOEI Ad 1071 V1 Ad A 10d LA NOLLINIAAAd T

>
©
s
i
%3
19
©
2
<]
=
©
=
@
8
<




Aide Mémoire des Travaux

'S90URUL] SO 9SIBYD SNSTUTIA]
9] ‘[ediourid IndjeUUOPIO,] 9P JUSWOIURU
-uopl10,p 19 JuowWaZeIud,p SAIRISIUIW
-pe 9uy1qe)duwos e[ 99AL 30 SOOURUL] SOP
UOT)eNSIUTWIPY,[ 9P [BIOUQD) 9)dwo)) 9
20A® op10oouod ‘xnedround sojqeidwod
Sop (sa1yy1yo Ins) uonsag ap saydwoo
s9[ Jns juessieredde sojqeidwos soiny
-1109 SO UONESI[ENUd B[ onb 101j1}100
9P 1S9 9101 9] Juop saydwo) sop 1o
e[ Ied 1[qeI9 [oNUUE JUSWNOOP UN ISO
QJIUWLIOJUOD 9P O[RIQUIS UONEBIL[OIP ]

HLINOD Nd SNOILISOdOdd

“IoNJO9JJ9 310p 9[[,nb 9]0NU09 I 19 JUSWASSI[]q
-B)9 UOS 9P SQ}[epOW S9 Jos1991d ‘9JIULIOFu0D
op 91e19u93 uorjeIe[o9p Bl IIuyep Inod sanbiq
-nd saouRUIJ XNE SJIIR[AI SI)XI) SI[ SUBP SANU
-9)u0O SI[[ONSN SUONIUIFIP SI[ JIU)I & JJIWOD
9] JINPUOD B 2NUOD-ID SO[OIE SIP USWEXD, ]

HAHIVININNOYYV

“« QJULIOJUOD

op orerouod uonere[op aun puar sadwo)
sop a3n( 9] ‘onbrun IndjeUUOPIO ‘SIOURU

-1, SOp 9SI1eUd ONSIUI NP OANBISIUTWUPE
171qe3dwod e 9p 30 SAdURUL] SIP
UOT)RNSTUTWPY [ 9P [eIQUQD) 93dwo) np 10s91],
np xnediound sojqeidwod sap uonss3

op sa3dwos sep na ny*» 1 3s1091d g8 d[onIe, -
VOWHILI 9P L6/9 oU 2AN0_I( -

"« SoouRUIL,] SOp 95ILYd OXSIUIA NP
aqiqerdwos e 19 s9[qeIdwod SIp S[ONPIAIpPUL
s9)dwoo s9]  onue  ULIOJUOD

9p  9[eIQu93 uoneIL[O9p B[ Op 39 jodder
un,p oudedwoooe )so juowd[3

-91 op 10] 9p 10foad o7 » : 9s1091d £ € o[o1IR] -
- VOWHLLIL 9P L6/S0oU 9ADDII( -

saydwo)

Sop arquiey) e[ INS AJ 911} Uos ud owid
-0§ 07 BLINS $661 108 9] NP Ofi-16,U 107 -
*911091d oI10A],p

910D ud sonbrjqnd sooueury s9[ JuesIue3IO 6661
SIQUIL9P [ ¢ NP 67C-6S 0] B[ 9P L¢ I[OIIY -

HONTIHAHY 3d SHLXAL

JITULIOJU0) P o[ed
-9U9s uone.reIq ‘T’

ANOLLVINATdOdd




Aide Mémoire des Travaux

“JUAWII[3I 9p 10]
op 10fload 9] JouSedwoooe 1op [ "saire}
-uowopred xne gunsop 1s9 [ ‘sonbrqnd
SOOUBUIJ SOP UONSOT Op dIQNEUI US J)IUn)
-10ddo,| awgw 30 9)Lre[N391 Bl ‘9311839 B]
a1o9adde [[ seoueuly op SIO0[ SOp uonNd
-9X9,] & JIe[o UONBULIOJULP JUIWNIOP
un 359 sa)dwoo sop a3n( np yodder o7

NOILLISOdOYdd

HLINOD Nd SNOILISOdOdd

"SO[[ONJUOAY
SOALIQP so] Joouougp Inad 30 sonbriq
-nd sooueul} SOP UOISIT AP AIYNBW U SISI|
-BQI SHOPO S9[ JouS1nos ap 32lqo mnod suop e ||
‘sanbijqnd sooueuly sop uonsag e[ suep 90Ul
-edsuen) j0 90UBUIOANOS QUUOQ dUN B SOIIES
-S909U suorjelolowe S9| 21933ns j1odder o)

“JUOUWIOUIOANOD)
np SUOTJBSI[BYI SO 39 O[BUONIBN 99[qUIdsSY,| Jed
SOQUUOP SUOTJBSLIOINE SO QIIUD SOOUIIIIIIP SI]
InJossal jrey mb oug[[eoxo Jed anbno juow
-noop un 39 saydwio)) sop o3n[ np wodder o7

“JUOUIOUIOA
-N00) NP 39 JUSWIIeJ NP UOLIBULIOJUL,P 9[01 UOS
10 SooUBULJ OP SIO[ SOP UOINIYXI,[ InS sayduro)
op o3n[ np odder o sruygp Inod sodoueu
-1J Op SIO[ XNE SJIB[OI SAJXO) SO[ SUBP SINUIIUOD
So[[onsn  SUODIUIJOP SO JIUdJOI B QU

N

-00 9] JINPUOD € dIJUOI-1J SI[OTJIE SOP USWEXI, |

HAIVININNDAY

seydwo)) sop a1quiey)
B[ INS AT o113 UOS Ud swRidng o)
B[ INS $66] 1N0E 9] NP Q-1 107 -

"911091d QIIOALP 90D
uo sonbiqnd seoueuly soy juesIUB3IO (G6]
SIqUIdd9P [¢ NP 61C-6C 0] B[ 9P L€ I[ONY -

"« $9)dwoo sop
uonotpun( e 1ed JNIULOP JUSWASSI[q
-B19 UOS JOJIS JUSWIDIEJ NE SIWAI IS9
‘SnSsap-19 /¢ o[onte,] & nagid saoueu
-1J Op SIO[ SOp uonNoYx9,| Ins rod
-de1 o7 303pnq np UOIINIYXS,P QUUE|
yns mb aguue,| op uly e[ ® pie} snjd
ne 9nqLysIp 30 9sodop 159 JUIW[FAI Op
10] 9p 10loxd o7 » : asodsIp p dponIR,| -

"« soydwo)) sop a3n( np poddex
un,p - : guSedwoooe 350 JUSWO[3I Op

10] op 12foxd o7 » : as1o9ad £ ¢ aponae | -

- VONHLLL 9P L6/50oU 9A10II(-

HONTIHAHY 3d SHLXHL

sdueu
-3%3,[ 10S $33d W0, SIp
33N NP JI00qeY €7

ANOLLVINATdOUd




o]
>
©
0

=
)
@

°

2
(<]
£

O

=
()

k=)
<

“2areyuow[dwod
opouad oun,p o93uojoid uonse3 e[ op
1[99 152 saIre}p3png suonerado sop I19s
-1[Iqeydwos ey nod nuejar Sw)SAS 9]

NOILISOdOdd

HLINOD Nd SNOILISOdOdd

-91qedwod uonsas e[ 39 a1e}p3png uon
-sa3 B[ JOpIOULOO QIIBJ Op ULJe JJUBAINS UOIISOT
B[ 9p 1NQ9pP U 9[qesuadsIpul 19 SOINYLIOY SIP
uonesLe[Ng91 op dIreIudw[duwos 1eop un oo
INo(J "21re}9fpnq 9010I9XI,[ 9 UL B] B SO9NOUP
JUSWIAANDIIFO suonerddo s9f sano) op 3duwiood
juouudl) Sjeynsor sof onb 0o e juesia onbru
-[[09) oun,p 9po0Id uonso3 B[ op JWIRISAS 9

‘paey snjd
soguue sop anb narf gu ‘o11e}9Fpnq snssooolrd
np uy ®] OIp-e-}s90 ‘olrejeusdisse o[qe}
-dwoo 91 1ed a3reyo ud osud e[ IS SwWW UONES
-1193pnq op ouuE UOS B dJYJe)EI SInoMo) 310S
uone1gdo aun,nb 1noA mb 901010%9,] 9p OWY)SAS
np seod of sed 159,u 90 'SASUIAIP SO JUBUIOOUOD
axrejeusgisse o[qeidwod 9 ted o31eyo uo sasud
SO[ 19 $9319991 $9[ JUBUIIOUOD S)USSSIBIUD SI]
QIIP-B-1S9,0 ‘SO9NOUYP JUITOATIOILFO 939 Juo Inb
suone1pdo s9] $9IN0) QUUOP 101X UN,p 30Fpnq
ne JoUoB)JeI B 9JSISU0D [] ‘SOIIRI9SpNq suonel
-9do so[ Juoworoey snid 101300 op Jowrad oA
-10 QQUUE,] 09AE 2I1I9SPNQ OTOIOXI,[ 9P AINP
B[ Jop1oulod e} mb uonso3 e] op owIsAS o

HAIVININNOYY

"91091d 2I10AT,p 90D
uo sonbrjqnd sooueury sof juesiuedIo G4 |
QIqQUIJIP [¢ NP 6%7C-6S 101 B[ 9P L€ S[ONIY -

a1re}93pnq
onenuue,p odiouid o] opjodder g6 19 6 ‘88
SI[O1IB SIP UNIEYD AP eulfe JrwaId 97 -

* VOIHNLIL PP L6/9 oU 2ADd.II( -

«
SOAIBOIJ1OAI SIO] SIS Jed Gueoyo9 Sed 9 99}
-9[dwoo ‘@guue,] 9p sooUBULJ P 0] B] 9P SUOILS
-1A91d S9] 19 S)BI[NSAIT SO AU SAOUIIJPIP S|
aanoidde 30 o[1A10 d9uue onbeyd op s1d1ouBUL)

SJB)[NSQI SO 9JBISUOD JUSWA[FAI P 10]
BT " » 30AdAd ‘Baulfe JIIWIIP ‘p NI, -

VOIHNLI AP L6/S0oU 2A1.11( -

HONTIHAAY 3d SHLXHL

SLVITASHY SHA NOILVNINYA LA dd SHLI'TVAOI ‘¢

31TER8pNq ton
S35 e[ap 99 "I'T'€

TaIMER5pnq
IO e[ ap e ‘I'€

ANOLLVINATdOdd




Aide Mémoire des Travaux

“SHpId
op suonego[ep Ins s9Aojdwour s)pIo
mod aIp10,p $9739021 $9] 193181} 9P -

-omos1aoxd uonendwi,p
so)dwod sop opjos 9 J1oindep -
‘SOQUOLID SAINILIOY SI] IOFLLI0D P -

‘spaedw sre[p

S9[ SUEp SIN9JBUUOPIO SIP SndaI syepuell
Sap a3reyo uo osud e[ JoNJ09L9,p -
J[qeidwod np nedATU Y T

(T
9SSB[O B op sosuadop Xne 9AIISI INJd
op 9 9sse[o e[ 9p sasuadyp xne 9AIOS
-91 JudwdIen) 9] JuBNIUNSIP UJ)  d[qe)
-dwoo np sjalor xne arpuodor op -

‘UONBSLIRINGII Op  dJUR)SUL
ud  sjepuewl  S9] IOPI[BA Op -

INJJBUUOPIO, | 9P NBIATU NY ol
2 3ouad anrejuowddwos spordd e

‘soqe3dwod
SQIMLIDY  SIP  Q[[d 12 Indjeuuop
-10.] 9p suone1ddo sap 21mQ[o op IpoLL
-od e[ S10J ®] ® JUSWO[ESY 2IN[OUl BIAJD
211e393pNq AINJO[O B[ B 9AIB[AI SOOUBU
-1 S9P 19 SIWOUOIH [ 9P SLSIULA NP Uon
-ONINSUJ dun ‘Q[[BAI)UL, | sSu ‘siouw (7)
Xnap ap Jos anejudwdwod apord e|
op 99Inp e[ onb opuBWIWIOaI YIWO)) 9]

HLINOD Nd SNOILISOdOdd

91qerdwod
o] JuouIoOoUO0d Inb S9[[90 10 InojeuUOp
-10,] JUAUISOUOD b $3[[00 JuswoA1}ddsaT
Iongunsip op 310 axrejudw[dwod spou
-9d e[ jueimnp Josuone & suonerddo sap
oanjeu e[ Jos1091d 9p d11BSS09U 359 [,nb
Qwns & 9uwo)) 9 ‘gyuenuue,p adourid
ne o110)e3019p JUdWOFeUYWE unp jues
-s13e,S "uonesLe[n3o1 op suoneIddo s9|
juswweIou ‘suoridaoxa sop S991[ 19 JUSA
-nod sojonbxne sosuadop sop 10 $0130001
sop drenuue 91dwod uo asud op sep
-OW S9[ 9X1J SIIUBULJ SIP 9TIBYD ANSIUL]N
np wodder o ans sud 30109p un,nb 3108
-S2I [1 “Q1JU0D-10 9 S[J1)IE,[ P INJII] B[

-on3uo] don
sed 3108 ou oponpd 91390 anb jueyzodur
189 I ‘onne,[ Jns d9uue dunp suonerddo
SOp uoISNjuod Jp sonbsir s 19JIAQ P
uyye ‘quepuado) -o9Inp e 19x1J ud Inod
SooueUl} SOp 95Ieyd OMSIUIA Nk dpNiN
-B[ 9JN0) ISSIB[ ‘Gt A[OIMIR UOS UD ‘R66] P
10109p 97 “aareyuowy[dwod opoupd dun,p
SIoARI) NE JUOWASSI[dnosse un JreUuOd
ome)pspnq  oyenuue,p odound 9]

HAIVININNOYY

"211e)98pnq UoNNOYX,| Ip
2Iped 9 suep so[qeldwod xne juequiodut suoneiado
SO[ SIN0) 3P [IBIPP O] JUSUUOP GG 19 H6 SIONIE ST

" VOIWHNLI AP L6/9 oU 2aD1IQ

"« uonesreng
-1 9p suone1do S9] uIOu0d b 99 Ud JUSWIERIOU
‘sog1r0dde o139 £ Juoanad suordooxo sop sojonbsa]
SuBp SUONIPUOD SI[ 32 Judpd1d b sadrourid sop
uonesrdde,p s)I{ePOW SO] 9XIJ SIURULY SIP 9BIRYD
onsturjyl np 1rodder o ans sud 39109p upn) "d0UBIIO
B[ 9p 23ep ] J10s anb orjonb ‘oguue aypey op Sup
-910 SO[ NS s99Aed 9139 JUSAIOP SI[Q ¢ sairejeudIsse
so[qerdwiod sof Jed SISIA JUOS S)epURW NO SIOURU
-uopJo s9[ d[jonbey op smMod ne d9uue | op 13pnq
np ax1 ne 93dwod ud sasuid Juos sasuadyp $977 *d11q
-nd o1qe3dwod un red s99SSIBIUD JUOS SI[[O J[[onbe]
op SIN0Y ne d9uue | 9p 13pnq np ann ne 23dwod
ud sos1d Juos $9119021 S9T» - s 9f dpP1IE | -
- VOINHLI AP L6/S oU 2AD11(-

« " SQOURUL
Sop 931eyd omswIN np 9joue Jed 09x1)
159 99anp e[ Juop aarejuow[dwod aporrpd
oun onbryddes ofjonbe; e oA oguue,|
1S9 JB1H,] 9p 193pnhq nNp UONNIYXS, P POl
-ode1» :asodsip eyule J91 ‘gf dNIR, -
dIADIS
ne jieal 661 2IqUId9p 91 Np 9[L-86 192199 -
siow
() xnop ap axreyuswdwos oporpd sun,p
oo3uojoid uonse3 B[ op M0 189 " JIq
-e)dwod owQIsAs o» : andns g dpNIR,[ -
11819, op Q1qerdwod
ueld juepod VOINAN.I AP 86/S0 U dABMI( -

HONTIHAHY 3d SHLXHL

aareyuowy[d
-woo oponyd e[ Juepuad
soosuone suonernd .

arreyuowdwos
opourad e[ 9p 99N .

EXTCNIE]
-3[dwod 3porRg T'1°¢

ANOLLVINAT1dOdd




Aide Mémoire des Travaux

‘suonisodoid s101) $99 SOp
UOSIBUIqUIOd dun NO 211e}e3png 93300
-91 9p dud1[ oun Ins uondLIdSul ‘OAISSQI
UQ 9STW ‘SINOLIQIUE SO SIP JUSWAL
-nde : 9I1RIUOPYOXO JBINSIT NE SYAIOSI
o1nQ udanad syudwden) s1o1], “18pnq
ne 31pa1d op au3i| aun,p uonduosur]
Ted 91e)ISU0O 150 101F9P np Juowainde, |
‘sooueulj op SI0] soureyoold xne soire)
-98png s)eINSII SOP UONEBIVAYJE,] Op
odiounad a7 19301p9 310p SoouUBUL P SIO]
xne Jie[ar onbruegio 107 ap jofoid o

"S}IPIO P SjuAW
-9ssedop 30 SaINJI9ANO S99 9)dwod uo
puoid Juowd[F1 9p 10] B[ SUBP SIBINSI
SOp UOTJRUTULISIQP B ‘ISUTY "9ATIBOLT)
-091 seoueuly 9p 10] dun Jed ojre] 939 sed
£, U UOIBOIJ1JRI 01300 anbsio] juowo[31
op 10] e[ Jed Sa91j1jRI JUOS dINd[EU 9210
Op JUBINSQT 0UBAR P $}0109p Jed S)IPRIo
Op SQINISANO S9] anb 110Ssal I ‘NeoA
-NOU Q¢ 10 7] SO[onJe XNE 90UIQJoI Uy

HLINOD Nd SNOILISOdOdd

"01U00-10 S99IuasId saIreII3pnq s1eINSAI

sop jJuswdyrey op suonisodod sop Jrej € 9o
9] Quepuado) JUOPYOXI,] 9P UONEIIYE,] NO 1D
-1Jop np juowoinde,] JUBUIOOUOD S[EULJ UOISIONP
B[ JUS1AQI 9nb saoueuly sOp 95Ieyd QNSIUIIAl N
159,90 JUOWIOW NP SOOUL)SUOIILO SOP UOIOUOJ Uy
-91qeadwoo axm1109 ojdwts sun,p 30[qo,|

oIIeJ Op NOI] NE dIre)dSpnq JUSWIdIIEI} UN JIOAR
STEUWLIOSQP 1I0p 99uue,| 9p d11e193pnq 1e)nsol
o] ‘neoANOU Q¢ J[OIME] Op SOWId) XNy

“9[enIUI SOOUBULJ P 10]
e[ Jed sanagad uou sa1grmnonted suoneiodo so -

¢ 1e14,] op 103pnq ne sonagid suoneigdo sof -

: sodA) Xnop op JUOS JeI[NSYI NP UOTJRUIULIONP
e[ suep juenud suonerydo sof  onb  osp
-o1d neoAnou 9¢ 9[onIE,/T "AIEIRUTISSE 9[q
-e1dwoo of Jed SPSIA S}EpUBW NO SIJOULUUOPIO
SOp oseq e[ Ins so1re}p3pnq Sye)nsI SOp uor
-BUIWLIONQP B[ suep 9)dwoo ud sostid juos sasuad
-9p SO "oIenEW B[ U S1091d JUOS $9JX0) SO

HAIVININNODYYV

"911091d AII0ALp
910D uo sanbrjqnd sooueury so JuBSIUBSIO 656 [
SIQUId9P [€ NP 61¢-6S 0] B[ 9P L€ S[ONIY -

"« sooueurj op 10] oureyooid e] €
SHOIJOP SO NO SIUIPYIXS SOp IsLIdaI Bl 9)09)Je
JuoW[391 9p 10] op [onuue Jafoid of =+ » I JIOA

* VOINALI P L6/SoU 9ANdMI( -

"« 9OUBYIO B[ AP 91ep B[ 310S anb ofjonb ‘oguue
Q)Ipe] 9P SYPIO SI[ NS S99ALd 21 JUIAIOP SO
¢ saxrejeudisse so[qeidwod sof Jed s9siA Juos
SJEpUEBLl NO SOIUBUUOPIO SI[ d[jonbe] op s1noo
ne oguug,| 9p 193pnq np onn ne dwood us
sosuid juos sasuadop soT -orjqnd o[qeidwod un
Ted so9ssIEOUS JUOS SI[0 d[[onbe[ op sin0o ne
douue,| 9p 1938pnq np 2113 ne 9)dwod ud sosud
JUOS $0)39001 SO » : 3s1aad 9f dpNIR,| -

"SOOUBAR,P
$10109p Jed SIPOIO Op QINIIOANOP SI[EP
-OW SO 39 SUONIPUOD SAT : J10A.Ad 7] dpd1Ie | -

"« oQuuR,[ Op JBINS
-910p 93dw0o 9] J[qEID [ " "SHPIO AP SJUOWIIS
-sedop so] oanoidde 310 sooueAgp $39109p
Ted SIIPYIO Op SOINJIOANO SO O1I3el [T ***sosuad
-Op 9p SIUQUIdOUBUUOPIO SOP JO S9J3003I Ip
SJUOWIASSIEOUD SOP JIULJOP JUBJUOW O] 9)8)SUO0D
Juowo(31 9[) 10] op 1ofoxd o7 » : 3sodsip
NEIANOU 9¢ IIN)IL,[ Ip eure Jorwaxd Jf -

* VOINHLI PP L6/S0oU 2A19.11( -

HONTYHAHY 3d SHLXAL

oIre)

-93pnq 1BINSYI np uon
-8109Jje no jiodsuel]

(4

(4

€

o1re193pnq UONNOYX9,[ AP
18)[NS91 NP UON)BUIULIONIP
] € JUBLINOOUOD SUOI)EI
-9do sop anQuILId{ '[°7°€

Syejmsoa

S3p woneUIWIRA ‘TS

ANOLLVINATdOdd




>
©
s
i
%3
19
©
2
<]
=
©
=
@
8
<

"SUOISSIWY SIP Juejuou 9] eI1ouuop mb uorn
-s93 op 93dwo0d un AIPUAI JUIAIOP SauBNO
sop 10 sjodwy sop xnedround sinoa9o91
s9[ anb smboe adiourid un 3s9 1 ‘s103eIno],

"9[eOS1) UONE[SI3Y ]
£ JUOWIQULIOJUOD 9[01 OP UuoISSIwg aun,p jof
-qO,] JUOSSBJ SIUOUWIOAQIZYP SO SNO) ‘SY[OIUD
sjodwI,p SjUOWAAQIZIP op o19new ud,nb -

¢ sQdueUl]
SOP Q[BIQUIL) 91903y B[ B SO[OI SOp UOISSIW
-SUeI) B SUBP PJeI_I 9] NO ddudsqe,| Jorfjed
9P JUSIAUOD [I ‘$9))9091 op d19new ud,nb -

: 9sodoad 9o o

“JUIUWIIANOIAI
Op Xne) op SOWI) U SOIQIOURU SIS
-91 sop oouewiofrod e sonyead anod ojqesuod
-STpUT JUQWIQ[ un jueynod 3$9,0) "SI SI[OI
Sop sye39 sin9[ sed JueuSedwooor,u SAIJIOUBULY
S91391 s97 ‘ore1us 931[1qerdwod ud 93dwod ud
sud ong ernod ou SJUSWI[QIUD SIP JuBIUOW
9] ‘s103o1n0], -a11os1aoad uoneindur,p sardwoos
SOp uopes|nn JUBSINPII UD  JADIULIP
uoneindwI,p SUOIPUOD SA IQIOT[QUIE JIEIAP
19 SJUOWIOIIBIIOL SO] BIOJIAD 1000 JUBUIOIUOD
SO[ QITR}OSpPNQ QINJB[OUOWOU J[[OANOU B
UO[0s YHALSVY SUep $99193 JU0IOS $9339091 ST

10[qo owguw ne juepuodal SoANJRUI)E
suonnjos s9In0) no sasuadop op 911039
-e0 1ed (6 93dwoo np s91dwios snos sop 10910
1od sostd a1 JudAIOp suonisodsip sa(q

'sasuadop $9] $91N0) JUSW[BAO[S SIS
-0Iud ()6 Aduwos 9 9Oronjoe douL[Rq B SUR(

"s1moo snjd juox
-0s STR[9p SA] “YHLSV QW)sAs np aseq e[ Ing

HLINOD Nd SNOILISOdOdd

HHLSV.p st
-QUQAE, | 09AE A11esseou snjd ei1es au mb o)

"SJUOWIAIEIIQT SOP JISSIOYU JUIW[FAI AP 10]
B[ 9P 2IpBD 9] suep uoneo[dxa uos ‘sroyoIno],
"9QUIOUOD UONISIF ] 9P 9[99 JUBAINS dQUUE,|
op urn/ 39 JuAR 13U 3MPoid 1S9 JUWNIOP 9
JUOWIR[[AMOY 10SIT, 9] Jed sa10qe[d sadwod
SOp oJeIQUYS QouB[Eq B] SUBP SQUIISUOD
juos orqnd 9[qeidwos 9 1ed a31eyo ud sud
SoSuadop op SIUSWIIUBUUOPIO SIP 19 $3119931
Op SJUOWIASSTBIUD SAP SINIULIP SIBINSI ST

HAIVINIINADYV

*911091d AITOAL,P 910D U
sanbrjqnd sooueury sof JuesIue3IO 6SG[ 21q
-WRd9P 1€ NP 67 C-6S 0] BI 9P LE [0V -

"«193pnq np
uonnogx9,| sexde piej snid ne ue un ojeuon
BN 99[qQUIOSSY,[ op neaing 9 Ins 9sodop
219 J10p JUdWR[3Q1 op 10] 9p 1ofoxd o » :
BOUI[E SWIRT “UOHMNSUO]) B[ P [§ SOV -

CIOJCRICK ICRBC(CRC AN CND

INFNATOHY Hd IOT VTV SAILVTHY SINHINNDOA ¥

$0130091
XNB SOATJR[AI SAQUUO(]

sosuodop
XNE SOAIIB[AI SAQUUO(]

JUIWI[SI AP 10] AP
33load np uonodyuod Bl
B SIAIBSSIIQU SIQUUOp

J9 SjudWINIOpP 9p uon
-onpoud ap srepq ‘I

ANOLLVINATdOUd




Aide Mémoire des Travaux

“Juojre1) uo mb $9)Xa}
SOp suonedlIpow Xne 1opdoid ap eIp
-UQIAUO9 |1 ‘093dope 159 UOISIOPP 91390 1S

"SO[BOSIJ SUOIIBIQUOXD
SOp [2qO[3 1002 Np UonEN[BAY,p 1839 Un -
¢ UOIRSIUIWPY | Op [eI9u9D) dwoo 9 -
Coemy
SNOoS sowsIue3I0 o NJH Sop 193pnq np

uonnoIXI,[ 9p AIIsturw Jed nedyqey 9 -
- uonsa3 op uy

9p J910uRUY 19 dnbruwouosy jrodder 9y -
¢ JUQWA[FQI 9P 10]

ap 12lo1d np uoneyuasaid op yrodder o7 -
: s93dwo)) sop Agng [ Anog

“** 9JIULIOJUOD P J[RIQUIT UONRIR[IIP

[ 30 so)dwioos sop o8n( np yodder un -
‘- uonsa3 op uy

9p Joroueuly 39 dnbruwiouosy odder un -
¢*JuUoWQI31I Op 10] op

12loxd np uoneuasaid op jrodder un -
: 9[eUONBN IQ[qUIASSY [ INOJ

: JUOS JUAWA[3Q1 op 10] op 10foad
9] JouSedwooo®. JUBAIP SJUSWNIOP SO

HLINOD Nd SNOILISOdOdd

‘Juow
-91391 op 10] op 310load o7 1ouSedwoooe
JUBAQD SJUSWINOOP SIP NUAIUOD J[ 19 oIN)
-eu ] U0Is1091d 99A® JoUUOp 9p stwuiad Juo

VOWANI 3P "L6/90 oU A1 B 9P 83

19 VONHILI P L6/S0 oU ARSI ©] 9p
L€ SO[OT)IE SOp SIQUIQUIOD SUONISOdSIp S9]

"O1U02-19 /€ J[ONJR[ B UONUIW
J1BJ 1S9 [I JUOP SIUAWINOOP $I] JAFNUIPLP
21ISS09U B NUUOIAI B WO 9] ‘SIIe)
-uowpred op 10 saydwo) sop adnf np
UOIIRWIOLUT INJ[[IOW 9P 19NO0S un sueq

HAIVININNDIYY

-o1o91d

QII0AL,p 9100 ud sanbiqnd sooueuly sof Juesiue3io
6561 21qQUL39P 1€ NP 617C-6S 0] B[ 9P LE [PV -
"« QIIULIOJUOD OP 9[BIQUIT UONEBIR[OIP dUN Pudl
s9)dwioo sop o3n( 9] ‘onbrun INAJLUUOPIO ‘SIIUBUIL]
SOp 981eYD QXSIULA NP dARNSIUIWPE JIqe)dwos
B[ 9P 10 SJURUI] SOP UONRISIUIWPY,[ 9P [BIQUIS
91dwod 31p ‘10s91] np xnedrourid sojqeidwioo sop
uonsas op sadwod sap na Ny “JudwR[[AnuULe Inb
-Tunwwoo 3s9 my mb juowa[391 op 10] op 10flo1d np
mdde,| & sa3dwos sop a8n[ ne ynpoid 3s9 saduru
-1, Sop uonenswuIWpy,| 9p [e1u9d a1dwood o

‘syeyns91 9p sa3dwoo sop Juowaddo[oadp 9]
$10s91], np xnerdads saydwod xne
s991BIsU0d suonerado sop juowoaddojoadp 9|
¢ omre3o3pnq sosuadop sop juswaddo[aadp 9]
¢ so1re3o3pnq $0130091 sop judwaddo[oadp 9]
¢ $91dw0d sop 9[eIPUIT dduR[Rq B]

: puazdwod sooueul, sop
uonensIuIwupy,| op [e19udsd 93dwos o ‘saoueul]
sop 931eyo omsiully 9 Jed oguue anbeyd s9ssaIp
Juos 1e)g,] 9p s91dwod so» :as19.ad g8 IpPNLIE, | -

- VO AP L6/90 oU AN -

EE L S

"« S9OURUIJ SOP 93TRYD QLSIUIA NP NI[Iq

-e1dwo? ©[ 10 s9[qe1dwod sap S[anpIAIpul ‘s93dwod
SO] QNIUD UWLIOFUOD O O[RIQUIS UOIRIB[IIP
B[ op 30 sa3dwod sop 93n[ np yodder un,p ¢ syyoid
19 s9312d sop aInjeu B[ 30 SHPIO AP sjudwassedop
SOp  ouISLIO,| JUOWWEIOU  JNJBUUOD  JUBS
-18} soAneorjdxe soxouuep gu3edwoooe 1S9 Jusw
-9[321 9p 10] 9p 12foad o7 » : ayndns £ ¢ dppnae, | -
- VO AP L6/SoU 2A102.11( -

HONTIHAHY 3d SHLXHL

{ AVDD 9] Ted soouuop
suoljeuLIOJUl SI[ INS A1}
-1ed uo ‘queseq os U9 /¢
oronae,] 9p suonsodsip
xne o9yuodde ong nad
uorstoxd o[enb ‘syuowr
-9[9 S99 9p UONOUO) Uy
(dVDD) sooueur] sop
UoNeNSIUIWPY | 9P [BIQU
-98 91dwo) np uonisod
-WOd B[ QUUOP 88 [o1IE |
‘9nNo ud ‘9NUO0d-1d /¢
Jponae,] op suonisodsip
91 Jed $9101p9 JUOS JuSW
-91391 op 10] op 3oloxd
9] JouSedwoooe JudA
-10p b sjuawWwnNoop so]

JUIWII[SGI AP
101 3p 33fo0ad 9y Juruged
-WO0II® JUWNIO( TP

ANOLLVINATdOdd




Aide Mémoire des Travaux

QIIeIUdW[3
-91 910A Jed S9X1J 1U10S $1991d Sre[Ip
So] onb ®BIPUAIAUOD [I ‘SAITRUUOISID
-9p soyuone s9[ Jed sagydope Juos 2191
-ewW B[ ud 9)1wod np suonisodord say 1§

-o110dder as
[t [onbne 103pnq np UoNNIYX,[ AP [0
JUBAINS 9QUUE,[ 9P 91q0300 ulj paey snjd
ne juowd[led ne Inqrusip 3o 9sodop
159 JueuSedwosde,| syuownoop sof std
-wod A Quawo31 p 10] 9p 19foxd o

-o1r0dder os 11 jonbne 303
-pnq Np UONNIIXI,[ OP J[[O9 JUBAINS AU
-ue,[ op ol uy prej snjd ne sadwo)
SOp 2IquIey)) ©[ B SIWSURI) JUOS SOXAU
-UE S3S 39 JUSWI[31 ap 1077 9p 1dload o1

-ourodder as 11 [onbne
103pnq np UOINIYXI,[ AP 9[[AJ JUBAINS
oouue,| op rew uiy paey snjd ne ympord
189 QUAWd[31 9p 10 9p 32load np uon
-BIOQE[,p SUIJ XNE ‘SQ0UBUI] SOp uon
-BISIUIWPY,[ 9P [BIQUQD Adwo)) o]

:s91de-10 s1e[9p S9[ JuBA
-1ns synpoid Jud1os JudI[ 31 9p 10] I
1oload o[ 1ouSedWIoooE JUBADD  SJUSW
-noop s9] onb oasodoxd 9wod o]

HLINOD Nd SNOILISOdOdd

“JUAWII[ 31 Op
101 9p 12fo1d np 310 YD) np 1naed e sooueu
-1} Op SIO[ SOp uonNoYX9, Ins odder 9
10 QJIWLIOJUOD OP J[BIQUYS UONEBIB[OQP BT o

¢ VDD np duesodwod oreIgus
90uB[Rq B] 9P 9SBQ B[ INS ‘S0UBUI SIP 19 108
-png np 9[eIouon uonoal( e[ Jed saroqe[d
‘Jnensturwpe 93dwod 9] JUSWWERIOU ‘SIXAU
-Ue S3S 39 JUdWR[3 dp 10] op Wwloxd o7

¢ onbryq
-nd 93111qeIdwoo e op 19 J0SYI NP 9[BIQUID)
uonoa(J e red 11qe19 (1yD)D) sedurUI] SIP
UOIeNSIUIWPY/,[ Op [BIoU9D) 9)dwo) 9

: saade-10 syjuowr
-noop sop uononpold ap 1e[Op 9 JoiIoul
3op 9sodoid 1oupus(ed O JUSWI[ZAI AP
10] op 32lo1d np uoneroqe[9,[ Jed sO9UIOUOD
sarmonns xne Jesodwls vIAOp Inb I9LIp
-uoyed un JosruedIo,p Juesodul 1S9 |1 ‘S9IX9)
s9[ Jed sosodwur ste[op s 19303dsar Inod

HAIIVINAINNODYYV

"« JULIOJUOD JP J[el
-9u93 uoneIe[o9p dun pudl sadwos sop a3n[
9] ‘onbrun Indjeuuopio sddurUL] SOp 3IRYD
ANSIUIN Np dAnensIurupe Jqerdwods e
9P 19 SAOURUI] SOP UOHRNSIUIWPE,| 9P [BIQUIT
9dwoos np ‘10sa1], np xnedrourid sopqeidwod
sop uonsad ap s9)dwod sop nA ny JudwWw
-o[[onuue onbrunwwod 3s9 my mb judwd[3
-1 9p 10] 9p 12load np mdde,| € saydwod sop
o3nr ne ynpoid 1S9 soouRUI] SOP UONRIISIU
-1wpe, op [e1udF 91dwod o » : asrad
SBIUI[E WY J3 JWYE SIS U 88 J[oNIe,| -

- VOIHLI PP L6/90 oU 24191 -

“« 9sodop 9319 sed
BINE, U 3SNEI U JUIWI[31 9p 10 op 12l01d 9]
onb jue) JuswdIRd NE SIUNOS a1 judrerinod
oU IIUDA B SO[BI)IUI SQOUBULJ Op SIO[ op Sidf
-01d so7 "uonnquusIp es 30 30dop uos eIAINS
mb uorssas axgrwaid g 9p s1nod ne ‘uondope
uos 9p ona ud ‘yeloid 3pnp o1myeqYp BIAID
JuowdIed 97 ‘s9rdwod sap uonopunl ey red
JIIULJOP JUSWIOSSI[BIQ UOS JOIS JUSWO[IEd Ne
SIUIQI 359 SNSSAP-10 / ¢ 9[onJe | & na9id seoueu
-1J 9p SIO[ SOp uoNNdIYX,[ Ins 1rodder o 198
-pnq np uonno9xa,[ yns b oouue,| op uy Bl B
paey snjd ne onqrLusIp 19 9s0dap 159 JUSWI[31
ap 101 op 10fo1d 977 » : 310Aad p S[O1YIR, ] -
- VOINHLI PP L6/S0 oU A1 -
"«
198pnq np uonnoa9xa,| saxde paey snd ne ue un
d[eUOnEN 99]qUIASSY,| 9p neainq 9 Jns 9sod
-9p 2139 J10p JUAWA[3I Ip 10] 9p 12load o»
: BQUI[B QWY ‘UONMIISU0)) B[ 9P [§ 9[ONIY -

HONTYHAHY 3d SHLXAL

JUIWII[S
ap 101 3ap 33foad 9|
Jougedwodde jueAsdp
SJUAUWINJOP SIP uon
-onpoad ap srep( €'y

ANOLLVINATdOdd




T
>
©
S

=
0
[}

o©

2
S
=

@

=
®

]

<

xneroadg saidwo)) sop suonerodo
Sap s9[[00 sudwoo A 10s91], np ddue[Rq B]
SUEp 990BJ)2J JUSWIAIQNUD JI0S SOOUBUL} I
10] B[ 9p uonnoa9xo,| anb asodoid 9300 o

"10S91} NP doue[eq €[ suep Jed o[[nu 99IenaI
1S9,U UOIINOYXD INJ[ onb siofe sooueuly op 1077 ef Jed
$110ANO Juos xneroadg saydwo)) sop d9uue anbey)

SNSSAP-10 JI0A : 310AQId §7 9[onIy -
VOWHNL P L6/S U 2ABdalI(J -

&SIt

-JUSUUOIIOUOJ JUSUITUO))
1 J0SQUIL, np Xnen

-dg sadwo) “¢r'g

‘Te19u9n) jo3png ne
juoin3yy mb Jo0s91] np xneroadg sardwo)
SO[ SUBp JUOWIOSSL[Da1 JNJ[ B JOPYO0I] T

108911, np 303pnq sioy

soydwoo sop juowainde,| € 10po01d |

1 S095eSIAUS 0139 JUSA

-nod soAneUId)E XNop ‘uonesiiqerdwod
o[qnop op onbsu 9] 1931A9 INOJ

“JUOW[3Q1 9P 10] Op
10lo1d o suep sonuoiuod je)g,| 9p sasuadop sop jue}
-UoW NP UONBUTULIAYP [ suep Ajdwoo ud sastd elop
JUOS SOYSLIB[NTPI UOU SOOUBAL SO] anb SIO[® «SAI1Q)
-STUTW SIQAIP SdoueAe judwored» 9 ¢ 91dwoo
np ‘ojdwoxo 1ed iSes [ "uonsad e[ 9p sjnIUY
-9p syensaI xne s91393ur Juos ‘sanagrdur sasuadop
Sop o11089)8d ©] © SO[QRIWISSE JUOS SuoneIddo so
Juop 10sI, NP 123pnq s10y $93dwiod sap sAITLIoL)
-9P $1B)NSI ST O1U0I-10 J0IOIP NE JUSWPULIOJUO))

"« s[eAe,p 30 sonuered op sopdwo)

¢ sooueae,p sopdwo)

¢ sj01d op soydwo)

¢ sanrejouow suoryerodo,p serdwo))

¢ s1o3uen9 SowsIuLSIO SaINE NO SIUAW
-QUIOANOF $O] 09AL JUAWR[SRI 9p saydwo) ¢
¢ gorowwod op saydwo) g

¢ oreroads uoneyooyep saydwo)y |

: S9JUBAINS SALI0391e0 S anb juouuardwoo

ou S| "seoueulj 9p 10] aun Jed onb s310An0 019
juoanad ou 10s91], np xnerads soydwo) so]

» T SP1IR “VOINHNII 3P L6/S ol 2AN1I(T -

< O~

{, uou
-9[391 op 10] op 30foxd 9f
SuBp SNUoAI SIUAWI[
sureirod ooae rojdwo
orqnop sed s[I-juoy oN

s)e)nsa
SOp UONEIRIV "TT'S

SO9SLIB[NQI UOU SOIUBAL SIP 9[qIS

-uos snyd 3o [eronto snjd ‘In[ao 3o sasuadop
SOp 9M1[e10} B[ 9p JIADIS Suep juau
-ons13a1u9,| ® sjne[ar sow[qold s9[ juox
-9)s1sqns anb 9jou gm0 of ‘yuepuada)
“JUQWIO[FQI P 10] B[ 9P UOHBIOQR[,P
SQINOLIIP O] 2INSowW d3Ie[ OUN SULP IO[FII
JUOIAD ‘J[ADIS NP UOIIBIIUIIUOIIP 9[E)
-0} B[ 30 YHLSV 9P 2JAN® uo asiwt e] onb
nudjal e w0 3] dIADIS 3l 12 YALSV
INS soNdAI SUONEBULIOJUI XNB JUBIYIQL 9F

HLINOD Nd SNOILISOdOdd

‘(so[qeydwos saysod s 1ed symp
-o1d sye39) o1qerdwod np axrerixne grqeidwos ey
op anb (d1IDIS 1219) MdjeuuopIo,] 9p M[Iqeidwod
B[ 9p Jue) JueuoAold suonRWLIOJULP Sjuowadnooal
SOp U JUISISUOD XNEBABI) SO)) "00UB[EQ B[ 9P SOQU
-Uop SOp JUdW9)IeIAI 9p suonerddo,p uokow ne ony
-09JJ9,s axrejeusisse o[qeydwoo 9y ted o31eyo UL std
SyepuBwl SIP 39 S0})901 AP SYUSWOSSIEOUD SI[) SJHIULY
-9p S)UBIUOW SOP UOIIRUTWIIP ] YUSWI[IQ1 9p 10]
B[ Op UoneIoqe[9,p [omoe snssao01d np a1ped 9f sue

HAIVININADYY

L961 21qQUd9p G 0P G/6-L9 oUI109( -
"91091d oI10AT,p

910D ud sonbrqnd seoueury sof JuesiuesIo 6561
SIqUId39pP [€ NP 61C-6C 10] B[ 9P L€ I[ONIY -
dIADIS np 21AND U

osIW B[ € 30 S9Suadop Sop 31NoIIo np duLIofol e
© JIBAI ‘8661 21qUIA0IP 91 NP 91 L-86 19199 -
sooueulj 9p SIO]

X0B 9ANR[AL VOINHN/IND/L6/SO oU QAN -

HONTIHAHY 3d SHLXAL

: saa1e)93dpnq sje)
-[NSYI SIP UOHBUIULID)
-9P 3P POYRN I'I'S

ANOILVINATdOUd

*10S91], np xneroads saydwio)) -

£518)]NSQI SOP UOLLIOJJY -

¢ so1re1pIpng $1e)NSI SOP UONBUTULINIIP 3P SPOYIIIA -

: syueaIns sjurod s9[ SI9ABI) B Sosuadop op 19 $9139001 op s93sod spueid sof Inod anAax ud s9ssed 939 JUO ‘SIVINOS SISIIAIP AP SALFIYO SIP 9OUBPIOOUOD
U 9sIw Ip xneAex) so7 ‘s9[qerdwos s93sod sap JueudA01d Xn3d 39 doue[eq el Jed sympoid sie1d S9] AU SUONLBIYITL SIP B 19 SOQUUOP SOP SAIRIUAWI[dWOD SJUIUWIIRIIAL SIP ©
9311qo uonemIS 9339 'S[IEIPP P Zasse sed JIUINOJ JU AINJB[OUSUIOU JUUILOUEL,[ UO[IS JI[qL)Q d0UL[Qq B[ JBD SYNILLFIP O9AE SQUILLINIP JUOS SaIre)a3pnq s)eynsal s ‘6661 sindag
JUOUII[391 9P T0] 9p Ja101d Np UONEI0QE[D, P [OM)O€ SNSSII0Ad Np opnyy 1S

INHINATOHY HA IOT VT Hd OINAINOD Nd NOILVHOI'THIAV °S




‘Teroads aydwoo red uonejuasaid sun asodord 9ymuoo o

"9[[omyor uoneMIS
e[ op Juowaddo[oAdp Un NU)AI B 9IIWOD o]

“JUSTUOURULJ 9P SIOINOS SAFUAIQJIP $9] JuenSunsIp ud
sooueur,] op 1077 e[ op Jeysur] & syolord red uonejuosgig
aun,p 7OOZ USWA[S1 9p 107 B op 103dwIod € uorjeIne)suy

‘syofoid sop uonesiear op neaa
-IU 9 9 SPUOJ SOp UONESI[IqOW P dINJeU
B[ assreuuod judwofred o) anb jueirodur
1S9 ] "SNPUOJUOD SJUSWAOUBULJ P AJINOS
1ed 10 syoloxd red uonounsip sues oI
-eu Jed so9juasid JudWId[[oNIOR JUOS S|

*€00T yudwa[31 op 10] 9p 32foxd np
10)dwoo & 991ne)sul 9139 Jelnod aInsaw 93390 “9}ANIR P
1mo109s Jed sasuadop sop uonnogxo, | op Jousedwoooe, |
9p osodouid 93109 o1 ‘orjomyoe uoneiuasd ey op snjd ug

‘saxrejLionid
SIN9JOAS SI[ JUBLIIOUOD JUSWIWERIOU UOT)
-BULIOJUI 9JN0) SUUOP b 9JIANOR,P SIS
Ied uonejuoesord oun jowrad a1rep3pnq
oInje[oudwou d[[oAnou e -ooed uo s
SUQAOW SI[ JUBAINS J03pnqg NP UONNIIXI,P
NBOAIU 9] JUSW[IEd he Joruow op d3e)
-ueAe | & oxnjeu Jed ofjonjoe uonejudsard e

‘o[In jres
-o8n( [1,nb [rejop 103 Juoworred np uonisodsip ] & a1myow
mad jeiq,] op sosuadop sop uonsa3 op [oNJor JWISAS 9
01

-9ju1 puei3 un sed 19401 du a1)sturfy Jed uonejuasaad ey
‘onudjurew 3s9 uoneIudsId 92D

VOIWAN.] 2P 90U3I0AU0D
9P SAIQILID XNE JUIWIULIOJUOD [INIS UTB}IID
un 10p9oxa sed j10p ou mb oyeLe[Es Ossewr
e[ op ojuesodwod red 1o1n39I 1AIMS UN
Jouad 919 Jed dIna[row gy yered uoneuds
-01d 9139 *(SIUSWI[Q SANNE 10 SHUIWN|OWY
‘soxre[es) arnjeu Jed so9juasid Juos so[Ig

1n9)R1d red anbijq
-nd 0p0p ©] Op JUSWISINOqUIAI NP TAINS ] AI[198] J[[F
onuojurew 3so uonejudsald 01300

's1n9391d sowstuegio Jed a1rp-g-1$9,0 uon
-eunsop Jed SOQUUOP JUOS SUONESI[BIT SO

‘onudjurew 189 I
“JUQWIOIANODAT AP SIS SOP 03dWw0d XNAIW Pual 30 dAN
-e[S139] uonesI[eroads e & puodsariod uonejuasid 0300

HLINOD Nd SNOILISOdOdd

21Ny
-eu Jed os11do1 359 $91)9091 SO UONINOYXD, T

CRANANNCIAE 2. A7

HONTHHAHTYT HA SHLXHL

10s91) np xneroads saydwo))
Al TYLLL np uonejuasald ‘sz's

JUSWIASSIISOAUL P sasuado
IIT TALLL hp Uonejudsaid “v°c's

JUOWIUUON)OUOJ P sosuadop sonny

[ouuosiad op sasuad
-9 : juop somreurpio sosuadog

IT TH.LLL p uonejussy.idg "€°¢'s

onbrjqnd a139p [ op 931y
[ TALLL np uonejudsyid ‘g ¢'s

1), ] 9P SN0y
0 MALLL NP UonwIudsdid ‘1'c’s

ANOLLVINA 14O dd

: SONUSIAI )9 JUO SOJUBAINS SUOTJBIUIS
-91d SO ‘s3re09 SOp sjnedynsnf Xne suds un JSUUOP 39 393pnq np uonnI9xa,| 9p a3dwos arpuar xnarw 1nod ‘srejy oyp juswaidoid 1o] e € snjd uou 30 uoneuas9id op 1odder ne
SQISQIUI 91)9 JUOIAID ‘S)E)NS9I op Xned[qe) sop uondooxa | e Quawo[31 op 10] ap 30foxd 9] Juswd[jomoe Jusuedwoose mb xnesjqe; SHUSIQLIIP ST '$9339931 s9 anb sosuadop
so Jue) ‘arnyeu Jed ‘ooenor Juowd[391 op 10] e[ onb siofe a1meu Jed $9139091 ST 30 uoneunsop Jed sosuadop sof 93usserd seouruly Op 10] B "UONESLIOINE UOS 99PUO] 1$9,S 9[[onb

-] Ins 10] e[ onb auI0} Swigw g suep juejudserd os Juswnoop un Ins dououoid 3s Juswdfied 9] anb jnoa onbi3oj e 9[nos ‘JuoWa3I 9p 107 B 9P 2INIONIS B[ 310AId JU 9)X9)
unony ‘SOAIESIJI)0T SOOUBUILJ 9P SIO] SOP 39 99UUR,| 9P SIOUBUIJ 9P 10] B 9P 2INJONLS B[ 9P 19 NUUOD NP anb 931es) aU « *** JUSYIWINOS SI[[H "9QUUE,| 9P SOOULBULJ op SI0] S9] anb

SQULIOJ SQWIQUW S3] Suep 931[e103 U3 no OE.HNQ ua m@@ﬁﬁm@u& JUOS SIOAT)BIIJ1II3T SQOURULY 9P SIO] SO7» : C¢ 19 «*°

OXIJ 99UUR,| 9P SoouEUL 9p 10] op 30lo1d 9] ‘onred apuooas e sue(q

ostoine |1 ‘onyed a1onuaid e sue( ‘| : soounsip soned xnop puorduwios oguue,| op saduruly 9p 10] 9p 12fo1d 9» 7 ¢ SO[oNIE SOS SuBP VOINAN 9P L6/S oU 9AN0II([ B







